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Макроэкономика

МИРОВОЙ РЫНОК АВИАЦИОННОГО ЛИЗИНГА
И УЧАСТИЕ В НЕМ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ

М. А. БАЕВА
О. Д. ИСМАГИЛОВА

Более 50% самолетов авиакомпании в мире берут в лизинг. В статье проводится анализ мирового рынка
авиационного лизинга (авиализинга), в том числе крупнейших компаний-лизингодателей, среди кото-
рых особый интерес представляют компании из Китая. Кроме того, анализируются позиции российских
компаний – как со стороны предложения, так и со стороны спроса – с учетом влияния антироссийских
санкций. Рассматриваются основные проблемы авиализинга в России, среди которых можно выделить
технические, правовые, финансовые и образовательные.

Ключевые слова: лизинг, авиационный лизинг, китайские компании, крупнейшие лизингодатели са-
молетов, российские компании, авиакомпании, санкции.
JEL: F1, L1, L8, L93.

Введение
Основной тенденцией развития мировой авиа-
ционной отрасли является наращивание коли-
чества воздушных судов, приобретаемых авиа-
компаниями в лизинг. Цена современных ком-
мерческих самолетов может достигать сотен
миллионов долларов. В связи с тем, что не все
компании могут позволить себе приобретение
коммерческих самолетов за счет собственных
финансовых средств, часто используются за-
емные средства и сложные способы аренды.

Так, если в 1980 г. доля лизинга на обще-
мировом рынке самолетов составляла лишь
1,7%, а 30 лет спустя – менее 25%, то сейчас
авиакомпании берут в лизинг больше полови-
ны используемых самолетов [33]. По данным
на середину марта 2022 г., в мире насчитыва-
лось более 10 700 официально зарегистриро-
ванных самолетов, взятых в лизинг [29], и ожи-
дается, что в течение следующих 20 лет доба-
вится еще около 20 000 самолетов. Существу-
ет по меньшей мере 925 компаний-лизинго-
дателей, 25 из которых располагают парком
из более чем 200 самолетов, сдаваемых в аренду.

Крупнейшими лизингодателями являются
компании из Китая, Ирландии и США.

Однако только рынок авиализинга опра-
вился от потрясений, связанных с пандемией
COVID-19, как в 2022 г. новым вызовом для него
стали санкции против России.

Лизинг самолетов и сопутствующие
финансовые услуги
Авиационный лизинг представляет собой фи-
нансовую модель, предусматривающую дол-
госрочную аренду воздушного судна (с даль-
нейшим правом его выкупа в собственность
или без него) авиакомпанией/оператором
самолетов у другой авиакомпании или у ли-
зинговой компании. Лизинг самолетов часто
подразумевает получение в распоряжение не
только техники, но и дополнительной инфра-
структуры, комплектации и оборудования, а
также сопутствующих услуг.

В случае лизинга авиаперевозчик получает
полный коммерческий контроль над воздуш-
ным судном без передачи права владения им.
Заключение договора лизинга возможно как

Баева Марина Алексеевна, научный сотрудник РАНХиГС при Президенте Российской Федерации (Москва), е-mail:
baevama@ranepa.ru; Исмагилова Ольга Дмитриевна, научный сотрудник Всероссийской академии внешней торговли (Москва),
е-mail: oibrishim@gmail.com
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на совершенно новые воздушные судна, так и
на самолеты, уже бывшие в эксплуатации у
других авиаперевозчиков. К основным схемам
поставки авиационной техники в лизинг мож-
но отнести:
• Операционный (оперативный) лизинг1 –

представляет собой передачу самолета ли-
зингополучателю во временное пользова-
ние и не предусматривает переход права
собственности на него. При данном вари-
анте лизинга договор заключается на крат-
косрочный период (меньший, чем срок
амортизации самолета) – обычно до 10 лет.

• Финансовый (капитальный) лизинг – пред-
полагает долгосрочное соглашение (10–20
лет) об использовании самолета с после-
дующим правом его выкупа по остаточной
стоимости у лизинговой компании после
окончания срока договора лизинга. Как
правило, лизингодатель приобретает воз-
душное судно с использованием залога и
финансирования путем выпуска новых ак-
ций, а затем сдает его в аренду компании-
эксплуататору. Так как финансовый лизинг
представляет собой форму долгосрочно-
го кредитования, к платежеспособности
лизингополучателя предъявляются повы-
шенные требования.
Также отдельно можно выделить возврат-

ный лизинг, при котором авиакомпания про-
дает свои воздушные суда банку, инвестору,
страховой или лизинговой компании, одно-
временно с этим заключая договор лизинга на
эти суда – как правило, на 10–20 лет. Такая
схема часто используется компаниями, нахо-
дящимися в затруднительном финансовом
положении.

По данным на 2021 г., объем мирового рынка
авиализинга оценивался почти в 168 млрд долл.
[23], и, несмотря на то что данный сегмент
наиболее пострадал от пандемии COVID-19, в
2021 г. по сравнению с предыдущим годом он
показал рост из-за низкой базы 2020 г. и во-
зобновления контрактов, которые были замо-

рожены в 2020 г. [10]. Ожидается, что к 2023 г.
для удовлетворения спроса на новые самоле-
ты потребуется финансирование в размере 181
млрд. долл. На период 2021–2026 гг. прогно-
зируется среднегодовой темп роста глобаль-
ного рынка авиационного лизинга около 8,7%
[35], т.е. до 247,4 млрд долл. [32].

Позиции стран,
крупнейшие компании
В 2022 г. количество самолетов, находящихся
в управлении 50 крупнейших лизингодателей,
составляло 11 109 (рост на 3,7% по сравнению
с 2021 г.) с текущей рыночной стоимостью в
318,5 млрд долл. (рост на 9,3% по сравнению
с 2021 г.). Совокупные заказы коммерческих
лизингодателей составляли в этот период 2779
самолетов с оценочной стоимостью около 151,7
млрд долл.

Мировой рынок лизинга авиапарка явля-
ется сильно концентрированным: в 2022 г. на
первые пять стран-арендодателей здесь при-
ходилось 93,9% заказов в количественном
выражении и 95,3% – в стоимостном. По дан-
ным на 2022 г., лидерами на этом рынке явля-
лись Китай (1075 заказов на 56,6 млрд долл.),
США (625 заказов на 36,0 млрд долл.), Ирлан-
дия (475 заказов на 27,0 млрд долл.), Россия
(223 заказа на 14,0 млрд долл.) и Япония (211
заказов на 10,9 млрд долл.) [32].

В 2022 г. 54,8% заказов приходилось на са-
молеты, произведенные компанией Airbus
(1523 самолета на 82,6 млрд долл.), 24,6% –
на Boeing (684 самолета, 40,9 млрд долл.),
10,9% – на Commercial Aircraft Corporation of
China (COMAC) (303 самолета, 13,9 млрд
долл.), 5,6% – на «Объединенную авиастрои-
тельную корпорацию» («ОАК») (155 самоле-
тов, 10,9 млрд долл.), 3,1% – на Embraer (85
самолетов, 2,8 млрд долл.), 0,7% – на франко-
итальянский концерн Avions de Transport
Regional (ATR) (19 самолетов, 0,5 млрд долл.).
(См. рисунок.) 88,5% рынка составляют узко-
фюзеляжные самолеты, 6,2% – региональные,

1 Другие названия – «эксплуатационный лизинг», «лизинг с неполной амортизацией».
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4,4% – широкофюзеляжные, около 1,0% –
турбовинтовые [32].

На первые 20 крупнейших лизинговых ком-
паний мира по количеству воздушных судов в
2022 г. приходилось около 74,3% всех воздуш-
ных судов 50 крупнейших лизинговых компа-
ний мира, на первые 10 – чуть больше полови-
ны (См. таблицу.) В топ-20 входят шесть ки-
тайских компаний, шесть американских, пять
ирландских, одна японская, одна компания из
ОАЭ и одна британская. (Ирландская регист-
рация зачастую используется в авиализинге
даже для иностранных компаний.) Наиболь-
ший рост по количеству и по стоимости воз-
душных судов по сравнению с 2021 г. показали
компания из США (Carlyle Aviation Partner – 78,1
и 200,9% соответственно) и китайские (China
Aircraft Leasing Company – 26,8 и 21%) и (CDB
Aviation – 12,6 и 22,8%).

1 ноября 2021 г. компания AerCap, создан-
ная в 2006 г., со штаб-квартирой в Дублине,
Ирландия [30], приобрела ирландско-амери-
канскую компанию Gecas, которая была лиде-
ром в 2021 г., у General Electric за 30 млрд долл.
[28]. Данная сделка позволила AerCap стать
мировым лидером во всех областях авиаци-
онного лизинга: портфель AerCap насчитывает
сегодня более 2000 самолетов, 900 двигате-
лей и 300 вертолетов и заказов примерно на

450 самых продвинутых самолетов в мире;
объединенная компания обслуживает около
300 клиентов более чем в 80 странах и стано-
вится крупнейшим клиентом Airbus и Boeing.

Китай – лидер по количеству
заказов
Китай принадлежит к странам, которые вно-
сят основной вклад в развитие авиационной
отрасли в мире, в том числе благодаря росту
ВВП на душу населения и ускорению темпов
роста спроса на внутренние авиаперевозки.
Китайским банкам разрешили создавать ли-
зинговые подразделения с 2007 г. – к 2020 г. в
КНР насчитывалось уже более 7 тыс. банков-
лизингодателей [25]. И если в 2008 г. на китай-
ский капитал приходилось лишь около 5%
рынка авиационного финансирования, то с
течением времени ситуация на мировом рын-
ке лизинга воздушных судов существенно из-
менилась. Быстрые темпы роста лизинговой
отрасли в КНР за последние 10 лет стали след-
ствием благоприятной регулятивной среды и
государственной поддержки отрасли.

В настоящее время Китай является лиде-
ром среди стран мира по количеству заказов
на самолеты со стороны фирм-лизингодате-
лей, опережая традиционных лидеров в этой
сфере – США и Ирландию [31]: по данным на

Структура заказов лизинговых компаний по производителям воздушных судов в 2022 г., в %

Источник: [32].
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2022 г., на КНР пришлось 38,7% всех заказан-
ных лизингодателями воздушных судов и
37,3% их общей стоимости. Если в начале
2000-х годов в глобальные рейтинги ведущих
лизингодателей по размеру и стоимости авиа-
парка не входила ни одна китайская компания
[32], то к 2017 г. в топ-50 лизингодателей мира
уже входило 9 компаний КНР; ко второму
кварталу 2020 г. их стало уже 13 – тем самым
китайские фирмы, сдающие в аренду самоле-
ты, обогнали США по количеству фирм в рей-
тинге крупнейших арендодателей самолетов
(с их 12 компаниями) [24]. По стоимости порт-
феля и размеру авиационного парка на осно-
ванные в Китае компании приходилось соот-
ветственно 19 и 15% суммарных показателей
всех компаний топ-50: таким образом, КНР
уступал лидерам – лизингодателям из Ирлан-

дии по общей стоимости портфеля (с долей в
35%) и США – по размеру авиапарка (36%).

На Китай2 суммарно приходится около 1544
арендованных воздушных средств – по дан-
ному показателю страна уступает только Ев-
ропе и Северной Америке. В топ-50 управляю-
щих компаний по количеству воздушных су-
дов либо рыночной стоимости авиапарка в
2022 г. вошли 13 китайских компаний, из 6 них
вошли в топ-20, а компания Avalon находится
в этом рейтинге на втором месте [32]. При этом
регионы – лидеры по количеству самолетов,
арендованных у крупнейших китайских ком-
паний, различаются. Так, Avolon предоставля-
ет наибольшее количество самолетов в лизинг
Европе и Юго-Восточной Азии, в то время как
BOC Aviation и ICBC Leasing в первую очередь
ориентированы на Китай.

Топ-20 крупнейших лизинговых компаний мира по количеству воздушных судов в 2022 г.

2 Вместе с Гонконгом, Макао и Тайванем.
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В лизинге самолетов КНР 14% дохода при-
ходится на ирландские компании [15]. Особен-
ностью китайского рынка является специали-
зация компаний на финансовом лизинге са-
молетов. Ожидается, что в ближайшие годы
на китайском авиационном рынке продолжит-
ся значительный рост – это связано с амбици-
озными планами крупнейших китайских авиа-
компаний по созданию авиафлота и укрепле-
нию своих позиций на мировом рынке. Нацио-
нальная стратегия Китая предусматривает по-
строение глобальной авиационной отрасли.

Лизингополучатели,
санкции против России
Подобно тому, как лизинговая отрасль в зна-
чительной степени сконцентрирована вокруг
относительно небольшого числа игроков, авиа-
компании, которым они предоставляют арен-
ду, формируют все более концентрированные
группы. Такая концентрация может снизить
способность арендодателей диверсифициро-
вать риски своего портфеля из-за концентра-
ции подверженности риску. Особенно акту-
ально это было в пандемию COVID-19, которая
значительно снизила кредитоспособность
авиакомпаний.

American Airlines является крупнейшим
арендатором в результате слияния с US Air-
ways – 417 самолетов. Другие компании США
также являются крупными клиентами лизин-
говых компаний. В тройку лидеров – лизинго-
получателей по количеству самолетов также
входят индийская компания Indigo (245 само-
летов) и китайская компания China Southern
Airlines (201 самолет). Кроме того, крупней-
шими авиакомпаниями-лизингополучателями
являются авиакомпании из Китая, Бразилии,
ОАЭ, Франции, Катара, Венгрии, Испании и
Мексики [32].

В 2021 г. российские компании Aeroflot (212
самолетов в лизинге) и S7 Airlines (98) входи-
ли в топ-20 крупнейших арендаторов в мире и
находились в этом рейтинге на 3-м и 19-м мес-
тах соответственно. Но в 2022 г. российские
авиакомпании уже не входили в топ-20. В кон-

це февраля 2022 г. Европейский союз, США,
Великобритания, Канада и некоторые другие
страны начали поэтапно закрывать свое воз-
душное пространство для РФ и вводить санк-
ции против РФ из-за специальной военной
операции в Украине.

В ответ на закрытие воздушного простран-
ства Россия ввела «зеркальные» меры [16]. Из-
за антироссийских санкций была приостанов-
лена регистрация самолетов российских авиа-
компаний, находящихся в иностранном ли-
зинге. ЕС ввел запрет на продажу самолетов,
запчастей и оборудования, на оказание услуг
по страхованию и техническому обслужива-
нию российским авиакомпаниям [26]. Постав-
ки самолетов из ЕС по контрактам, заключен-
ным до 26 февраля 2022 г., продолжились толь-
ко до 28 марта 2022 г. Запрет коснулся не толь-
ко новых лизинговых контрактов – были при-
остановлены и существующие [27]. Так, аме-
риканская компания Boeing заявила о приос-
тановке технической поддержки российских
авиакомпаний, предоставления запчастей и
обслуживания своих самолетов в России [18].

В среднем на Россию приходится 6–10%
поставок от Boeing и Airbus, поэтому продле-
ние санкций может привести к замедлению
производства воздушных судов данными ком-
паниями, что косвенно может повысить став-
ки для всех лизингополучателей на мировом
рынке авиализинга. 28 марта 2022 г., за неде-
лю до даты официального окончания срока
действия всех лизинговых контрактов, запад-
ные собственники потребовали вернуть более
500 воздушных судов. С начала действия санк-
ций к 1 июля 2022 г. за рубежом было задержа-
но 77 самолетов российских авиакомпаний
[10].

Большинство самолетов, находящихся в
аренде у российских компаний, было зареги-
стрировано в Ирландии и Бермудах, часть из
них была перерегистрирована в российском
реестре. Ирландия и Бермуды отказались ав-
томатически, т.е. без получения соответствую-
щего заявления собственника, снять с регист-
рации самолеты иностранных лизингодателей,
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которые остались в России. Это привело к
двойной регистрации воздушных судов, на-
рушающей Чикагскую конвенцию Междуна-
родной организации гражданской авиации
(ИКАО). Летом 2022 г. Китай запретил полеты
самолетов с двойной регистрацией, а в нояб-
ре 2022 г. – Турция. Эта проблема будет уси-
ливаться: Федеральное агентство воздушного
транспорта (Росавиация) давно выступало за
перевод воздушных судов иностранного про-
изводства российских авиакомпаний в юрис-
дикцию Российской Федерации. В Российском
реестре на ноябрь 2022 г. было оформлено 1218
из 1288 летающих воздушных судов [4].

До перерегистрации западными компа-
ниями лизингодателям принадлежало 70% от
около 980 самолетов в России, существенная
часть из них – ирландским компаниям [31]. Для
крупных иностранных лизинговых компаний
российские активы составляли около 7% порт-
фелей; и более 80% этого авиапарка прихо-
дилось на узкофюзеляжные и региональные
самолеты. На март 2022 г., по оценкам агент-
ства Scope Ratings, в России насчитывалось
около 500 воздушных судов, находящихся в
иностранном лизинге, стоимостью более
10 млрд долл., из них около 150 самолетов при-
надлежало ирландской AerCap [19] (5% от стои-
мости портфеля [10]). Кроме AerCap, по коли-
честву воздушных судов, находящихся в Рос-
сии, можно выделить MBC Aviation Capital (36
самолетов), Air Lease Corp. (32), BOC Aviation
(24) и DAE Capital (22) [19]. AerCap подала заяв-
ление на получение страховой выплаты (3,5
млрд долл.) для покрытия ущерба вследствие
невозвращения арендованных самолетов рос-
сийскими авиакомпаниями [8]. К июлю 2022 г.
SMBC списала с баланса 34 самолета, остав-
шихся в эксплуатации у российских авиаком-
паний [6].

В ответ на санкции российские авиапере-
возчики были наделены временным правом
платить компаниям из «дружественных» стран
за покупку, аренду и лизинг самолетов в руб-
лях. Многие российские авиаперевозчики,
среди которых «Аэрофлот» и S7 Airlines, от-

крыли специальные счета, для того чтобы пе-
реводить иностранным лизингодателям пла-
тежи в рублях. Такой механизм в перспективе
может показать, что лизингополучатели при-
нимали все возможные меры для исполнения
своих обязательств. Однако иностранные ли-
зинговые компании посчитали это аннулиро-
ванием контрактов: около 360 самолетов рос-
сийских авиаперевозчиков, среди которых
российские ближнемагистральные узкофюзе-
ляжные пассажирские самолеты Sukhoi
Superjet 100 (SSJ100), взяты в лизинг у россий-
ских лизинговых компаний [10].

Российские компании
в сегменте авиализинга
В 2022 г. на Россию приходилось около 8%
всех заказов на мировом рынке лизинга авиа-
парка (223 заказа стоимостью 14 млрд долл.),
в 2021 г. – 10%. Доля авиализинга в общем объ-
еме российского лизинга составила 14% [10].
Рождением российского авиализинга принято
считать 2001 г., когда государством для реали-
зации лизинговых проектов были отобраны две
компании – «Финансовая лизинговая компа-
ния» («ФЛК») и ОАО «Ильюшин Финанс Ко.»
(«ИФК»). До мирового кризиса 2008 г. в рос-
сийском сегменте авиализинга доминировали
частные компании, аффилированные с банков-
скими структурами, такие как «Авангард Ли-
зинг», «РБ Лизинг», «Лизинговая компания
"УралСиб"». Часть этих компаний не смогла пе-
режить кризис, поскольку авиакомпаниям тре-
бовались более низкие ставки и более длинные
сроки лизинга. Такие условия могли предложить
только государственные лизингодатели, кото-
рые и стали впоследствии крупнейшими в рос-
сийском сегменте рынка лизинга авиапарка [2].
«ФЛК» с 2012 г. была признана банкротом, а
«ИФК» является специализированной компани-
ей в сфере управления гражданскими судами,
произведенными «ОАК». «ИФК» более 20 лет
поставляет на рынок России и за рубеж рос-
сийские пассажирские и грузовые граждан-
ские самолеты (свыше 50 самолетов Ту-204,
Ил-96, Ан-148, Ан-124) [14].

МИРОВОЙ РЫНОК АВИАЦИОННОГО ЛИЗИНГА И УЧАСТИЕ В НЕМ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ
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В 2022 г. три российские компании вошли
в топ-50 крупнейших лизинговых компаний
мира по количеству воздушных судов: «Госу-
дарственная транспортная лизинговая компа-
ния» («ГТЛК»), подконтрольная Министерству
транспорта РФ, – на 38-м месте (77 самоле-
тов), ее подразделение GTLK Europe – на 44-м
месте (66 самолетов стоимостью 1,9 млрд
долл. – рост на 10% по сравнению с 2021 г.) и
«ВЭБ Лизинг» – на 47-м месте (59 самолетов –
меньше на 3,3%, чем в 2021 г.) [32]. В 2021 г. в
рейтинге был также «Сбербанк Лизинг» – на
49-м месте (56 самолетов стоимостью 1,3 млрд
долл.) [31].

По итогам 2020 г. «ГТЛК», основанная в
2001 г., с лизинговым портфелем в 1,35 трлн
руб., являлась лидером российского рынка ли-
зинга. Компания участвует в реализации про-
грамм с государственным финансированием –
лизинга самолетов и вертолетов, водных су-
дов, дорожной техники, цифровых активов [7].
По данным на конец марта 2022 г., 36% ли-
зингового портфеля инвестиций компании
приходилось на авиатранспорт, 51% авиаци-
онного портфеля – на вертолеты, 25% –
на региональную и малую авиацию и 24% –
на магистральные самолеты [13]. Среди клиен-
тов «ГТЛК» такие авиакомпании, как «Аэро-
флот», Emitares, Lion air, Royal Jordanian,
«Ямал», «Якутия» и др. До 8 апреля 2022 г.
«ГТЛК» была единственной крупной россий-
ской лизинговой компанией, которая не по-
пала под санкции, однако в рамках пятого па-
кета санкций EC ее активы были также заморо-
жены [5].

В 2012 г. для развития лизинговой деятель-
ности за рубежом, привлечения финансиро-
вания на международных рынках капитала,
содействия российскому экспорту была соз-
дана дочерняя компания «ГТЛК» – GTLK Eu-
rope Capital Designated Activity Company (GTLK
Europe) (зарегистрирована в Ирландии, име-
ет офисы в Дублине, Дубае и Гонконге), ос-
новной деятельностью которой является опе-
рационный и финансовый лизинг коммерче-
ских воздушных и морских судов. На конец

2020 г. совокупные активы GTLK Europe состав-
ляли 4,5 млрд долл. Ее клиенты – такие авиа-
компании, как «Аэрофлот», Emirates Airlines,
EasyJet и SunExpress. В связи с санкциями у
дочки «ГТЛК» назрели проблемы – иностран-
ные держатели евробондов «ГТЛК» хотели ее
обанкротить [20].

В России в лидерах авиализинга – также
компании банковского сектора. Рост интере-
са к данному рынку у банков (в первую оче-
редь государственных) обусловлен возможно-
стью доступа к дешевым деньгам и сотрудни-
чества с международными институтами. Если
авиакомпании не могли получить технику в
операционный лизинг, они обращались в рос-
сийские банки за финансированием по при-
обретению самолетов в основном через фи-
нансовый лизинг. Крупнейшими банковскими
лизинговыми игроками по объему лизингово-
го портфеля в России являются «Сбербанк Ли-
зинг» (более 1 млрд долл.) и «ВТБ Лизинг» (0,7
млрд долл.) [13]. Компания «ВЭБ Лизинг», ко-
торая входит в топ-50 лизингодателей по ко-
личеству самолетов, была создана в 2003 г., с
июля 2008 г. входит в Группу «ВЭБ.РФ» (Рос-
сийская государственная корпорация разви-
тия, обеспечивающая финансирование соци-
ально-экономических проектов). Примером
лизинговой компании не из банковского сек-
тора является дочерняя структура госкорпо-
рации «Ростех» – компания «Авиакапитал-
Сервис», портфель заказов которой состоит из
российских самолетов МС-21 (Корпорация
«Иркут»), Airbus и Boeing [12].

Среди особенностей российского сегмен-
та авиационного лизинга можно выделить то,
что большинство компаний являются универ-
сальными: они работают не только с авиаци-
онной, но и с другой техникой (железнодо-
рожной, автомобильной и т.д.) [11]. Выход го-
сударственных компаний в сегмент аренды
воздушных судов, в котором доминировали
иностранные лизингодатели, связан как с го-
сударственным субсидированием оператив-
ного лизинга российских самолетов, так и с
востребованностью данной услуги со стороны
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авиакомпаний [21]. Среди проблем развития
авиационного лизинга в России отмечаются
следующие [1; 9; 21]:
• санкции в отношении крупнейших россий-

ских лизинговых компаний, санкции в от-
ношении воздушных судов, находящихся
у российских авиакомпаний в иностран-
ном лизинге, закрытие рядом стран неба
для самолетов российских авиакомпаний
и ответные меры России;

• увеличение стоимости имущества;
• дефицит техники на российском рынке, по-

требность в обновлении авиапарка, необ-
ходимость принимать целый комплекс
программ на государственном уровне для
поддержки производства отечественной
авиатехники;

• ограниченный доступ авиакомпаний к по-
лучению «длинных» и «дешевых» инвести-
ционных средств;

• недостаток развития финансового лизин-
га, поскольку не так много компаний име-
ют надежный рейтинг;

• недостаток высокопрофессиональных спе-
циалистов – как имеющих опыт взаимодей-
ствия с иностранными лизингодателями,
так и знающих потребности авиакомпаний;

• недостаточный уровень правоустанавли-
вающих документов, не способствующий
развитию лизинга среди субъектов малого
и среднего бизнеса;

• правовые трудности с быстрым получени-
ем имущества в случае нарушений усло-
вий договора;

• несовершенство налогового регулирова-
ния, необходимость снижения налогово-
го бремени для лизинговых компаний в
целях ускоренного развития финансового
лизинга в области авиаперевозок.

Заключение
В качестве трендов и особенностей мирового
рынка лизинга авиапарка можно выделить от-
носительно высокую степень его концентра-
ции, крупнейшие сделки по слиянию и погло-
щению конкурентов, а также то, что электрон-
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ная коммерция и рынок грузовых экспресс-
перевозок создают устойчивый спрос на гру-
зовые самолеты и на конвертацию авиатехни-
ки [34]. На рынке доминируют ирландские, ки-
тайские и американские лизингодатели. В на-
чале 2022 г. мировой рынок авиализинга начал
восстанавливаться после пандемии COVID-19,
вырос интерес инвесторов к рынку, у компа-
ний появилась прибыль. Однако новым вызо-
вом стали антироссийские санкции, которые,
в том числе, сильно ударили не только по рос-
сийским авиакомпаниям, но и по иностран-
ным лизингодателям, работающим с отечест-
венными авиаперевозчиками.

До введения санкций в 2022 г. на россий-
ском рынке лизинга авиационной техники до-
минировали иностранные компании – при-
мерно 80% продаж гражданских самолетов
финансировалось ими. Кроме того, в портфеле
российских лизинговых компаний бо′льшую
долю составляли самолеты западного произ-
водства [2]. Но сегодня отрасль авиализинга в
России смещается в сторону поставок отече-
ственной авиатехники. Для части иностранных
компаний это будет означать уход из сегмента
авиализинга и концентрацию на других на-
правлениях [10].

Среди особенностей российского рынка
авиализинга можно выделить универсальность
компаний, высокую степень участия государ-
ства и господдержки, а также интерес к рынку
банковского сектора. В дальнейшем необхо-
димо решение проблем в технической, пра-
вовой, финансовой и образовательной сфе-
рах в контексте российского авиализинга.
Существует также острая необходимость реа-
лизации комплекса программ на государст-
венном уровне для поддержки производства
отечественной авиатехники.

К долгосрочным задачам развития авиа-
строения относится трансформация реализуе-
мых государственных программ и стратегий
развития авиационной промышленности, рас-
считанных на перспективу до 2030 г., в том
числе с учетом развития кооперационных свя-
зей в авиационной отрасли в рамках ЕАЭС и
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More than 50% of airline aircraft in the world are leased. The article analyzes the global aviation leasing
market, including the largest lessor companies. Companies from China are of particular interest. In addition,
the positions of Russian companies are analyzed, both from the supply side and from the demand side, taking
into account the impact of anti-Russian sanctions. The main problems of aviation leasing in Russia are
considered, among which technical, legal, financial and educational ones can be distinguished.
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МАКРОЭКОНОМИКА

СЕРТИФИКАЦИЯ И ДЕКЛАРИРОВАНИЕ
ПАРАЛЛЕЛЬНОГО ИМПОРТА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

Е. А. РЕЗНИК

В статье охарактеризованы проблемы сертификации и декларирования параллельного импорта. Обос-
новано, что сертификация параллельного импорта является крайне негативным процессом для стандар-
тов качества и с маркетинговой точки зрения является не чем иным, как введением в заблуждение
потребителя; показано, что логистика параллельного импорта не оставляет шансов на попадание к ко-
нечному потребителю качественной продукции. Указано на еще одну негативную характеристику данно-
го способа ввоза: он осуществляется без выплаты вознаграждения оригинальному правообладателю,
т.е., по сути, это прямое причинение ему ущерба, соединенное с незаконным использованием его товар-
ного знака, что сопряжено опять же с введением в заблуждение конечного потребителя.

Сделан вывод, что введенные против РФ санкции значительно изменяют структуру сферы стандарти-
зации и сертификации, когда в отношении импортируемой продукции вводятся упрощенные процедуры
ввоза без согласия правообладателя, а документом, на основании которого импортируемая продукция
включается в экономический оборот, является декларация соответствия.

Ключевые слова: сертификация, декларирование, параллельный импорт, товарный знак, логистиче-
ский контроль, технические решения.
JEL: J89.

В условиях санкций и параллельного импорта
большое значение приобретает сертификация
импорта, а также предъявление требований по
качеству к импортируемой продукции, по-
скольку запреты и ограничения привели к
тому, что оригинальные производители уже не
могут поставлять свою продукцию на россий-
ские рынки. Их место на рынке становится ва-
кантным, и его занимают иные игроки, кото-
рые в ситуации сокращения конкурентных иг-
роков, а также существенных административ-
ных барьеров на рынке могут не предъявлять
таких высоких требований к качеству, как ра-
нее. Сертификация импорта по новым требо-
ваниям теперь включает в себя возможность
ввезти товар в упрощенном порядке через его
декларирование – либо получать сертификат
соответствия в российских органах сертифи-
кации.

Процедура параллельного импорта, вве-
денная в 2022 г., распространяется на доста-
точно большую группу товаров и регламенти-
руется приказом Министерства промышлен-
ности и торговли Российской Федерации от
19.04.2022 г. № 1532 «Об утверждении перечня

товаров (групп товаров), в отношении кото-
рых не применяются положения подпункта 6
статьи 1359 и статьи 1487 Гражданского кодек-
са Российской Федерации при условии введе-
ния указанных товаров (групп товаров) в обо-
рот за пределами территории Российской Фе-
дерации правообладателями (патентооблада-
телями), а также с их согласия».

Согласно ст. 1359 Гражданского кодекса РФ
не являются нарушением исключительного
права на изобретение, полезную модель или
промышленный образец ввоз на территорию
Российской Федерации, применение, предло-
жение о продаже, продажа, иное введение в
гражданский оборот или хранение для этих
целей продукта, в котором использованы изо-
бретение или полезная модель, либо изделия,
в котором использован промышленный обра-
зец, если этот продукт или это изделие ранее
были введены в гражданский оборот на тер-
ритории Российской Федерации патентообла-
дателем или иным лицом с разрешения патен-
тообладателя либо без его разрешения, но при
условии, что такое введение в гражданский
оборот было осуществлено правомерно в слу-

Резник Елена Анатольевна, доцент Высшей школы финансов и менеджмента РАНХиГС при Президенте Российской Федерации,
канд. экон. наук (Москва), e-mail: reznik.ea@mail.ru
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чаях, установленных Гражданским кодексом
РФ.

Также, согласно ст. 1487 ГК РФ, не является
нарушением исключительного права на товар-
ный знак использование этого товарного зна-
ка другими лицами в отношении товаров, ко-
торые были введены в гражданский оборот на
территории Российской Федерации непосред-
ственно правообладателем или с его согласия.
Здесь закономерно возникает вопрос о том,
как будет использоваться товарный знак и как
будет воспроизводиться уникальная техноло-
гия выпуска продукции производителя в рам-
ках параллельного импорта.

Следовательно, возникает необходимость,
чтобы данная норма обеспечивала защиту та-
ких «других лиц». Применяться схема может к
тем товарным знакам, которые ранее были
допущены на российский рынок, однако по-
кинули его под действием санкций.

При этом если оригинальная продукция
ранее была допущена на российский рынок,
но потом запрещена санкциями, то параллель-
ный импорт допускает ее комплектацию ины-
ми запасными частями или комплектующими,
которые изначально самим оригинальным
производителем не допускались. Таким обра-
зом, параллельный импорт фактически остав-
ляет от продукции только саму торговую мар-
ку, товарный знак, а все остальное может быть
произведено из запасных частей и комплек-
тующих любых производителей – начиная рос-
сийскими и заканчивая китайскими. Что это,
если не введение в заблуждение потребителя,
который ожидает под фирменным наимено-
ванием товарного знака получение качествен-
ного продукта?

Итак, сертификация параллельного импор-
та является крайне негативным процессом для
стандартов качества и, с маркетинговой точки
зрения, не чем иным, как введением в заблуж-
дение потребителя.

Вместе с тем нашей позиции противостоит
мнение А.М. Голубчика и Е.В. Пака, которые
отмечают, что параллельный импорт не озна-
чает ввоз в страну контрафактной продукции –

де-факто это ввоз продукции, но без разре-
шения правообладателя. Феномен параллель-
ного импорта, как отмечают исследователи,
обусловлен исчерпанием права на интеллек-
туальную собственность, согласно которому
правообладатель теряет право контролировать
распространение охраняемого товара после
того, как он был выпущен на рынок [1].

Здесь можно поспорить с исследователя-
ми, поскольку такая потеря контроля не долж-
на сопровождаться причинением ущерба ори-
гинальному производителю, а также качеству
товара и конечному потребителю. Можно го-
ворить о том, что некоторые основания для
освобождения от логистического контроля
продукции со стороны производителя могут
иметь место в целях обеспечения свободы
рынка, маркетинговых стратегий различных
продавцов, интересов потребителей и ме-
неджмента качества продукции. Однако, на
наш взгляд, не приходится предполагать, что
под видом параллельного импорта в страну
будет ввозиться не контрафактная, а именно
продукция оригинального производителя.
Вопрос заключается в том, откуда она возь-
мется и каков интерес самого производителя
поставлять данную продукцию в обход нало-
женных санкций по процедуре параллельно-
го импорта. Это может принести убытки та-
кому производителю в обмен на крайне ма-
лые и призрачные выгоды, поскольку россий-
ский рынок не является самым выгодным и
наиболее прибыльным для международных
производителей. Именно поэтому российские
нормы гражданского права и административ-
ные акты о разрешении параллельного импор-
та рассчитаны исключительно на внутреннее
применение.

Наказание за обход санкций и участие в
схеме параллельного импорта накладывается
на иностранного производителя не по россий-
ским законам, а по законам той страны, к ко-
торой он юридически приписан, и ссылки на
разрешение параллельного импорта в Россию
по отечественному законодательству для него
работать не будут, так как иностранный про-
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изводитель действует не под российской, но
под юрисдикцией страны, где он территори-
ально находится. Именно поэтому нет вооб-
ще никаких оснований говорить о том, что
какой-либо иностранный производитель по-
сле введения санкций рационально и взвешен-
но примет решение об обходе санкций и по-
ставке товаров в Россию по схеме параллель-
ного импорта, – это совершенно безоснова-
тельное, несостоятельное и бессмысленное с
маркетинговой и торгово-экономической то-
чек зрения утверждение.

Что же касается самого феномена исчер-
пания права на товарный знак или иной объ-
ект интеллектуальной собственности, то, на
наш взгляд, сам по себе феномен «исчерпа-
ния права» является антиюридическим и не
имеет под собой правовой почвы. Право ин-
теллектуальной собственности охраняется
Конституцией РФ (ст. 44). Каковы могут быть
правовые основы для исчерпания конституци-
онного права? Таких основ не существует в
принципе – иное означает исчерпание консти-
туционного права, т.е. неучастие власти в про-
цедуре защиты собственности, основанной на
Конституции РФ.

С правовой точки зрения интересы запол-
нения рынка продукцией, близкой к контра-
фактной, в целях исключения возможного по-
требительского дефицита явно противоправ-
ны и никак не коррелируют с законом и нор-
мами конституционного права. Интересы за-
щиты от возможного, еще даже не образовав-
шегося, дефицита товаров и услуг на потре-
бительском рынке никак не могут ставиться
выше гарантий конституционных прав и сво-
бод, поскольку российское государство явля-
ется конституционным. При этом никто не ста-
вит вопрос о том, что если возможно исчер-
пать конституционное право на охрану объ-
екта авторского права, то в дальнейшем будет
возможно исчерпать и другие виды прав –
право собственности, право на труд, на охра-
ну жизни и здоровья и др.

На наш взгляд, логистика параллельного
импорта не оставляет шансов на попадание к
конечному потребителю качественной продук-
ции. Еще одной негативной характеристикой
данного способа ввоза является то, что он осу-
ществляется без выплаты вознаграждения ори-
гинальному правообладателю, т.е. это прямое
причинение ему ущерба, соединенное с неза-
конным использованием его товарного знака,
что сопряжено с введением в заблуждение
конечного потребителя. Вместе с тем, несмот-
ря на все указанные негативные моменты, даже
такой параллельный импорт подпадает под
сертификацию.

Параллельный импорт и сертификация то-
вара – неразрывно связанные между собой по-
нятия. Предприниматель, планирующий реали-
зацию товара, обязан провести процедуру оцен-
ки соответствия и получить на товар один из
разрешительных документов – сертификат или
декларацию, а также свидетельство о государ-
ственной регистрации (СГР), сертификат безо-
пасности (при необходимости) и нанести на
товар соответствующую маркировку. Для пред-
принимателей, работающих на территории Рос-
сийской Федерации, до 01.09.2022 г. действует
новый порядок сертификации, позволяющий
получить декларацию о соответствии взамен
сертификата. Срок действия такого документа
равен половине года, что подходит для товаров
с ограниченным сроком годности, выпускае-
мых в виде серии или единично. Однако данная
возможность, согласно Постановлению Прави-
тельства № 3531, распространяется на товары,
поступающие на территорию РФ в качестве об-
разца для испытания или исследования. Таким
образом, использовать подобную возможность
для поставки товаров с коммерческой целью
нельзя.

Существенным отличием процедур импор-
та продукции иностранного производства до
введения процедуры параллельного импорта
являлось то, что импортер в обязательном по-
рядке должен был получать допуск правооб-

1 Постановление Правительства РФ № 353 от 15 марта 2022 г. «Об особенностях разрешительной деятельности в Российской
Федерации в 2022 году».
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ладателя на реализацию товара, отмеченного
товарным знаком или брендом. Таможенный
орган мог приостановить процедуру ввоза то-
вара на территорию РФ вплоть до получения
ответа правообладателя о наличии разреше-
ния на ввоз продукции.

Теперь же обязанность по раскрытию дос-
товерной информации о ввозимом товаре ле-
жит на импортере. Способ ввоза товаров в
рамках параллельного импорта – это либо
декларация соответствия, либо сертификация.

При декларировании необходимо состав-
лять описание технических решений, а также
производить оценку рисков. Такие требования
введены в связи с необходимостью обеспече-
ния безопасности импортируемой продукции.
В технических решениях следует указывать все
характеристики товара, его внешний вид и
возможность влияния на него внешних фак-
торов, отметить возможные ошибки при экс-
плуатации, приводящие к поломке товара.
Кроме того, технические решения должны
содержать в себе сведения о прочности, на-
дежности и безопасности конструкции.

Таким образом, декларация ввоза будет
являться официальным документом, на осно-
вании которого импортируемая продукция
допускается на российский рынок, в связи с
чем все возможные риски перекладываются на
импортера продукции. Правообладатель и
оригинальный производитель в схеме парал-
лельного импорта не несут вообще никакой
ответственности [7]. Иначе говоря, декларация
соответствия является официальным техниче-
ским документом, устанавливающим соответ-
ствие ввозимой продукции всем стандартам,
техническим требованиям и регламентам. Она
представляет собой способ упрощенного по-
рядка ввоза продукции без необходимости
проведения лабораторных испытаний, как это
требуется в случае с сертификацией.

До тех пор, пока Правительство РФ не ле-
гализовало процедуру параллельного импор-
та своим Постановлением № 353, при отсут-
ствии разрешения со стороны правооблада-
теля продукция не задерживалась на тамож-

не, а вопрос незаконного использования то-
варного знака возлагался на правообладате-
ля, который мог прекратить несанкциониро-
ванное использование своего товарного зна-
ка по российскому национальному праву. По-
сле же введения схемы параллельного импор-
та Постановлением Правительства РФ № 353
данный способ охраны права правообладате-
ля был исключен.

Тем не менее многие эксперты оценивают
возможность легализации параллельного им-
порта как хорошую альтернативу занять осво-
бодившиеся ниши на внутреннем рынке. Как
отмечает, например, Г.А. Могилевский [5],
параллельный импорт стал вполне приемле-
мой возможностью продолжить поставки в
страну товаров, производители которых по-
кинули отечественный рынок в конце февраля
2022 г. и когда Правительство РФ своим ука-
зом определило перечень товаров, брендов и
торговых марок, которые возможно продавать
в РФ без получения соответствующего разре-
шения правообладателя.

Следует учесть, что разрешение параллель-
ного импорта рассматривается как вынужден-
ная мера, так как до 2022 г. данный способ
поставки извне был запрещен, а на таможне
такие товары отказывались оформлять. Това-
ры, на которые был нанесен уникальный знак
(торговая марка, бренд), по которому поку-
патель мог узнать продукт, были защищены
исключительным правом, подтверждающим
неприкосновенность интеллектуальной собст-
венности. Но сегодня выбор того, как именно
импортировать товар – через сертификацию с
протоколом испытаний через или деклариро-
вание соответствия по процедуре параллель-
ного импорта, – лежит на импортере в тех слу-
чаях, когда не вводится, к примеру, процеду-
ра обязательной сертификации: аккредитован-
ный российский орган сертификации сможет
как составить декларацию соответствия на
продукцию, так и провести испытания продук-
ции с выдачей сертификата, что будет являть-
ся основанием для законного введения про-
дукции в товарный оборот.
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Между тем эксперты в области сертифика-
ции также отмечают, что главными недостатка-
ми процедуры параллельного импорта и ее сер-
тификации являются: а) увеличение объема
контрафакта на рынке; б) риск покупки брака
или подделки; в) рост цен в результате наплыва
новых импортеров (однако это же может при-
вести и к их снижению); г) невозможность сер-
висного обслуживания продукции официаль-
ных дилеров в большинстве случаев; д) ослаб-
ление позиций отечественных производителей;
е) отток иностранных инвестиций; ж) расши-
рение теневого сектора экономики; з) сниже-
ние стандарта бренда из-за большого числа его
копий и подделок, что приведет к ухудшению
его репутации [3]. Очевидно, что количество
недостатков здесь просто огромно: несоизме-
римы репутационные потери и риски для эко-
номики и отечественных производителей, не-
исчислимы негативные последствия в дальней-
шем – начиная от отказа поставки продукции
иностранного производства в Россию вообще
и заканчивая исками о нарушении авторских
прав и взысканиями ущерба.

В результате наш подход к параллельному
импорту как источнику резкого снижения ка-
чества продукции, ее конкурентоспособности,
«разложения» стандартов качества находит
свое подтверждение.

По сути, параллельный импорт «бьет» эко-
номически и репутационно по брендам, ушед-
шим из России под действием санкций, и яв-
ляется их «наказанием» без их вины в санкци-
онной «войне», которая ведется на мировой
политической арене. Потребители также стра-
дают от данного способа ввоза, поскольку
рискуют купить некачественный товар с ущер-
бом для своего здоровья и безопасности. По
ситуации на конец 2022 г. в список параллель-
ного импорта входили 50 групп товаров и око-
ло 200 брендов. Общая цена товаров, ввезен-
ных в Россию через параллельный импорт,
превысила к этому времени 4 млрд долл., а
вес – свыше 300 тыс. т.

В число таких брендов попали: а) запчасти
для машин – металлические конструкции и из-

делия от Mahle, Cummins, датчики и блоки
Wabco, приводные ремни и гидравлика Gates;
б) принтеры, сканеры Huawei и Lenovo; в) гад-
жеты и электроника Samsung, Nokia, Sony,
Siemens, HP; г) двигатели Cummins, Deutz,
Kubota, Hyundai, Nissan, Volkswagen, Toyota,
Volvo и Scania; д) телефоны, часы и наушники
Apple; е) автомобили Land Rover, Jeep, Jaguar,
Chrysler, Bentley, Cadillac, Tesla, Volvo, Skoda,
Toyota, Nissan; ж) игровые приставки XBoX и
Playstation; з) шины и материалы для них;
и) промышленное оборудование Caterpillar,
Siemens и др. [6].

Ответ на вопрос о том, какие именно лица
получают право ввозить продукцию на терри-
торию РФ без разрешения правообладателя,
дает российское гражданское законодатель-
ство. Это любые коммерческие организации и
юридические лица, поскольку импорт продук-
ции относится к сфере предпринимательской
деятельности, в связи с чем абсолютно любое
юридическое лицо или индивидуальный пред-
приниматель получает право без разрешения
правообладателя ввозить товары из списка
параллельного импорта на территорию РФ че-
рез вышеуказанные схемы. При этом, если
бренд решит вернуться в Россию, власти огра-
ничат параллельный импорт его продукции
или прекратят его. Очевидно, что это увеличит
вариативность продукции на российском рын-
ке, однако это будет означать усиление конку-
ренции среди суррогатов и эрзацев, де-факто
являющихся подделками оригинальной про-
дукции разной степени качества. (С маркетин-
говой точки зрения схема параллельного им-
порта приводит к дроблению большой рыноч-
ной ниши, которая была занята одним круп-
ным игроком с товарным знаком, на сотню
или более мелких ячеек.)

Маркетплейсам Ozon, Wildberries,
Яндекс.Маркет разрешили распродавать на
своих площадках товары из официального пе-
речня параллельного импорта. Это призвано
поддержать не только бизнес, но и покупателей.
Чтобы минимизировать риски подделок и защи-
тить покупателей, площадки требуют предос-
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тавлять все необходимые документы. По дан-
ным «Известий», каждый десятый поставщик
реализует на маркетплейсах товары, завезенные
на склады России через дистрибьюторов.

Самыми популярными «параллельными»
позициями на маркетплейсах стали товары для
дома ушедшей из России IKEA, приостановив-
ших деятельность на внутреннем рынке Zara,
H&M и других брендов. Этими товарами тор-
гуют 19% предпринимателей (ранее их реали-
зовывали официальные продавцы). Среди
предложений – светильники, лампочки, ме-
бель и предметы интерьера, текстиль для дома,
постельные принадлежности, диванные по-
душки [4]. Сейчас подобной возможностью
активно заинтересовались представители ма-
лого и среднего бизнеса – во многом потому,
что у крупных компаний выбор поставщика,
оформление всех необходимых бумаг зани-
мают больше времени.

Продажа товаров параллельного импорта
через маркетплейсы не является панацеей и не
обеспечивает необходимого качества товаров,
поскольку иного способа ввоза, чем через дек-
ларацию соответствия и сертификацию, у им-
портеров нет: оригинальный производитель
остается один и тот же, а идти на нарушение
санкций, продавая через маркетплейсы еди-
ничные образцы продукции, производитель-
правообладатель не заинтересован.

ЕС, в рамках своих санкций, внес обход
последних в перечень уголовных преступле-
ний. Теперь нарушение ограничительных мер,
введенных в отношении ввоза товаров и про-
дукции двойного назначения в Россию, будет
расцениваться как преступление против ЕС и
караться по нормам уголовного права. Пред-
полагаемым наказанием за обход санкций бу-
дет конфискация всех активов физических и
юридических лиц [2].

С учетом охарактеризованных аспектов и
факторов, которые могут угрожать качеству

товаров и деградации их стандартов, проце-
дура параллельного импорта, призванная за-
полнить освободившиеся экономические
ниши после ухода из страны крупных ино-
странных производителей, приводит к посте-
пенному снижению «оригинального» качест-
ва товаров, «расслоению» их экономической
ниши на сотни ячеек суррогатного качества
контрафакта.

В попытке исключить дефицит товаров
широкого потребления, которые поставля-
лись в Россию до введения санкций, россий-
ская власть ввела процедуру параллельного
импорта, в соответствии с которой правооб-
ладатели товарных знаков, зарегистрирован-
ных в РФ, лишаются исключительного права
на обладание ими. Таким механизмом явля-
ется «исчерпание права» на товарный знак,
когда последний, будучи зарегистрирован-
ным в России, больше не принадлежит пра-
вообладателю, если правообладатель решит
под действием санкций прекратить свою дея-
тельность в стране. Такой механизм не может
быть признан правовым, поскольку он явля-
ется контрсанкционным, под определение
которого подпадают иностранные произво-
дители, исполнявшие до 24 февраля 2022 г. в
России функции налоговых резидентов и эко-
номических агентов.

Необходимо признать, что введенные санк-
ции значительно изменяют структуру сферы
стандартизации и сертификации, когда в от-
ношении импортируемой продукции вводят-
ся упрощенные процедуры ввоза без согласия
правообладателя, а документом, на основа-
нии которого импортируемая продукция
включается в экономический оборот, являет-
ся соответствующая декларация. К сфере па-
раллельного импорта допускаются любые ор-
ганизации и юридические лица, ведущие пред-
принимательскую деятельность. �
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Certification and Declaration of Parallel Imports in Modern Conditions

Elena A. Reznik – Associate Professor of the Higher School of Finance and Management of the Russian
Presidential Academy of National Economy and Public Administration, Candidate of Economic Sciences (Moscow,
Russia). Е-mail: reznik.ea@mail.ru

This article describes the problems of certification and declaration of parallel imports; proves that the certifi-
cation of parallel imports is a very negative process for quality standards and from the marketing point of view
is nothing but misleading consumers; proves that the logistics of parallel imports leave no chance for quality
products to reach the final consumer. Another negative characteristic of this method of importation is
indicated: it is carried out without payment of remuneration to the original copyright holder, i.e., in fact, it is
a direct damage to him, connected with the illegal use of his trademark, which is again associated with
misleading the end consumer.

It is concluded that the imposed sanctions greatly change the structure of the sphere of standardization
and certification, when with respect to imported products the simplified import procedures are introduced
without the consent of the right holder, and the document, on the basis of which the imported products are
included into economic turnover, is a declaration of conformity.

Key words: certification, declaration, parallel importation, trademark, logistics control, technical solutions.
JEL-codes: J89.
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Промышленность

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ДИАГНОСТИКА КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ В НОВЫХ УСЛОВИЯХ

Е. Д. ЩЕТИНИНА
А. А. РУДЫЧЕВ
С. К. КОЧИНА

Эффективность деятельности промышленного предприятия зависит не только от производственной про-
граммы, объема продаж, качества производимой продукции, ценовой политики и других подобных
факторов, но и от его конкурентных преимуществ на отраслевом рынке.

Современные условия бизнес-деятельности внесли коррективы в процесс создания и использова-
ния конкурентных преимуществ. На первый план выходят новые способы реализации продукции и
построения коммуникационного механизма со стейкхолдерами. В статье представлена методика прове-
дения стратегической диагностики конкурентных преимуществ промышленного предприятия, состоящая
в оценке его основных преимуществ и расчете интегрального показателя.

Ключевые слова: стратегическая диагностика, промышленное предприятие, конкурентное преимущество.
JEL: D22, D40, L10.

Введение
Актуальность исследования конкуренции –
мировой, отраслевой, товарной – возрастает
по мере ужесточения условий рыночных отно-
шений, связанного, в свою очередь, с рядом
факторов – в частности, с естественным удоро-
жанием добычи ресурсов и тем фактом, что
пики ее рентабельности в мире уже пройдены в
2020 г. Кроме того, сегодня практически пере-
стают работать институциональные факторы
конкуренции – нормы, правила, организации,
ранее охранявшие некое поле свободы эконо-
мической борьбы между ее акторами – свобо-
ды, положительно влиявшей на рынок и меха-
низм его равновесия. Как мы видим, в начале
ХХI века на рынке преобладают протекционизм,
во многом политического плана, запреты и гру-
бое санкционирование, установление потолка
цен и прочие антиконкурентные методы.

Конкурентная позиция промышленного
предприятия – отражение его хозяйственной

стратегии, политики, состояния всех ресурсов
объекта и их использования в процессе про-
изводства, сбыта и присутствия на рынке. Как
бы мы ни относились к качеству рейтингов,
прочих показателей оценки конкурентного
статуса фирмы, ее позиция в экономическом
пространстве является достаточно объектив-
ной величиной. Корреляция между конкурент-
ной позицией и финансовыми результатами
предприятия весьма высока. Иногда эти пара-
метры отождествляют, полагая, что текущее
финансовое состояние предприятия во мно-
гом зависит от занимаемой им на рынке доли
и конкурентного положения. Но сегодня, в ус-
ловиях новой экономики, конкурентная пози-
ция промышленного предприятия предстает
в несколько ином виде, вынуждая руководство
предприятия формировать такие конкурент-
ные преимущества, которые отвечали бы не
только его целям, задачам и стратегии, но и
ориентировались бы на процессы цифровиза-
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ситета им. В.Г. Шухова, д-р экон. наук, профессор (Белгород, Россия), е-mail: schetinina@inbox.ru; Рудычев Анатолий Андреевич,
профессор кафедры экономики и организации производства Белгородского государственного технологического университета
им. В.Г. Шухова, д-р экон. наук (Белгород, Россия), е-mail: eop@intbel.ru; Кочина Светлана Константиновна, доцент кафедры
теории и методологии науки Белгородского государственного технологического университета им. В.Г. Шухова, канд. экон. наук
(Белгород, Россия), е-mail: swetakochina@yandex.ru



24 ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РОССИИ • ТОМ 30 • № 2 • ФЕВРАЛЬ 2023

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

ции и социализации экономики, а также учи-
тывали бы условия гиперконкуренции.

Исходя из этого и возникает необходи-
мость разработки методики анализа и страте-
гической диагностики конкурентных преиму-
ществ промышленного предприятия, с тем
чтобы определить наличие таковых у предпри-
ятия, а также перечень параметров, которые
нужно усилить или добавить к имеющимся.

Методология исследования
В рамках данного исследования авторами
были применены методы теоретического обоб-
щения и сравнения, научной абстракции, ло-
гический, методы индукции и дедукции, ме-
тоды группировки и обобщения.

Наша методологическая посылка базиру-
ется на необходимости формирования на
предприятии системы управления конкурен-
тоспособностью. Так, по мнению одного из
авторов настоящей статьи Е.Д. Щетининой и
В.В. Нагорного, «менеджмент конкурентоспо-
собности сегодня является важнейшей функ-
цией управления бизнесом, предприятием. Он
включает инструменты и способы воздействия
на факторы конкурентных преимуществ и фор-
мы их реализации на практике. Выбранная
модель системы управления конкурентоспо-
собностью предприятием должна отвечать
двум требованиям. Во-первых, подробно и
точно описывать технические, технологиче-
ские и организационные процессы создания,
изготовления, использования и утилизации
продукции, производимой предприятием.
Во-вторых, быть максимально простой, понят-
ной, легко восприниматься и внедряться» [8].
Такую точку зрения поддерживают такие авто-
ры, как И.В. Чернова, А.О. Кабашенко и И.В.
Махонин [3], С.В. Матюшевская, Г.П. Бутко,
М.З. Ачаповская, А.Г. Даниш, В.В. Тимофеев,
С.В. Базилевич и др. [1].

Системе управления конкурентоспособно-
стью промышленного предприятия должны
предшествовать построение и реализация по-
литики в области конкурентоспособности [7].
Такой подход позволит одновременно решать

задачи, связанные с производством и реали-
зацией конкурентоспособной продукции, а
также с формированием конкурентных пре-
имуществ предприятия.

Традиционное представление о менедж-
менте конкурентоспособности, которое за-
ключается в нахождении на постоянной осно-
ве компромиссов между потребителем и про-
давцом, между конкурентами и партнерами,
между персоналом внутри предприятия, тре-
бует коррекции в связи с изменением рыноч-
ных условий, в которых функционирует про-
мышленное предприятие в настоящее время.
Современные исследователи (Е.В. Быковская
и др. [2], И.Н. Краковская, А.А. Попов, Ю.В.
Корокошко, О.А. Лукинова, С.В. Попова и др.)
занимаются изучением влияния на формиро-
вание и реализацию конкурентных преиму-
ществ предприятия цифровой среды, повы-
шенной конкурентной борьбы, нестабильной
внешней среды, социальной государственной
политики и других факторов новой экономики.

На этой основе авторами предлагается оп-
ределенная методика проведения стратегиче-
ской диагностики конкурентных преимуществ
промышленного предприятия с целью выяв-
ления их уязвимых мест, усиления конкурент-
ных позиций, повышения эффективности дея-
тельности, реализации стратегических планов
развития.

Методика стратегической диагноZ
стики конкурентных преимуществ
Управление конкурентоспособностью пред-
ставляет собой важнейшую функцию ТОП-ме-
неджмента промышленного предприятия,
однако на практике эта задача далека от сво-
его решения. Одной из причин является дефи-
цит специалистов в данной области, а также
надежного инструментария.

Специалист-менеджер в области управле-
ния конкурентоспособностью должен пони-
мать экономическую сущность конкуренции,
знать методические основы исследования кон-
курентных рынков, теоретические и техноло-
гические основы оценки мероприятий в об-
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ласти стратегических решений с целью повы-
шения уровня конкурентоспособности.

В связи с этим следует обратить особое
внимание на анализ источников конкурентных
преимуществ (КП), оценку их в той или иной
экономической системе (мы будем говорить
о микроуровне), а также их структуру – фак-
тическую и желаемую, виды и типы. Суть в том,
что КП имеют весьма различную природу и
качество. Исследовать конкурентные преиму-
щества – значит определить не только их ис-
точник, но и внутренний потенциал, их устой-
чивость, тиражируемость, ценность для ауди-
тории, поле действия, вид и тип.

Итак, в ряду функций управления конку-
рентоспособностью промышленного пред-
приятия – процессы выявления и группиров-
ки факторов, определяющих конкурентоспо-
собность фирмы и ее социально-экономиче-
ской политики, а также постоянная работа по
мониторингу конкурентных преимуществ.

Механизм управления конкурентоспособ-
ностью фирмы в обязательном порядке дол-
жен включать блок диагностики КП, причем в
этом случае она в большей мере носит страте-
гический характер, поскольку КП – результат
долгосрочной политики и многолетних после-
довательных действий.

Термин «конкурентное преимущество»
появился и начал активно использоваться в
области менеджмента организаций в 1970-х
годах. Развитию и становлению КП способст-
вовали теории, разработанные А. Смитом и Д.
Рикардо соответственно, теории абсолютных
и сравнительных преимуществ. Основной за-
дачей которых являлся поиск ответа на вопрос,
почему присутствует резкая дифференциация
по уровню доходов между государствами.
Далее значимый вклад в развитие теории кон-
курентных преимуществ внес М. Портер. Уче-
ный считал, что если потребительная стои-
мость товара, созданного данным предпри-
ятием для потребителя, превышает расходы
предприятия на его создание, то будет сфор-
мировано конкурентное преимущество. Сам
Портер подразделял КП на два вида:

• Преимущество в издержках. Данное пре-
имущество достигается за счет способно-
сти предприятия эффективно исполнять
процессы разработки, производства и реа-
лизации сопоставимых товаров по более
низким ценам, чем у конкурентов. Прода-
жа продукции по той же цене, что и у кон-
курентов, обеспечит предприятию хоро-
шую прибыль. Стратегия предприятия, за-
ключающаяся в том, что оно предоставля-
ет потребителям приемлемый уровень по-
требительной стоимости и приемлемый
уровень цен, довольно скоро сможет обес-
печить ему высокую конкурентную пози-
цию на рынке.

• Преимущество в дифференциации товара.
Такое преимущество формируется за счет
предоставления потребителю возможности
купить уникальную и качественную продук-
цию. Продавая уникальный товар, предпри-
ятие вправе установить на него более высо-
кую цену, что, при одинаковых с конку-
рентами затратах, вновь предоставит ему
возможность получить высокую прибыль.
(В табл. 1 приведены подходы к пониманию
термина «конкурентное преимущество».)
Отталкиваясь от новых условий предпри-

нимательской деятельности, заключим, что
формирование и реализация КП промышлен-
ного предприятия зависят от того, насколько
оно качественно организует и выполняет клю-
чевые бизнес-процессы, а также какие компе-
тенции имеет и каким образом руководство
их использует [4].

Необходимо отметить, что для созданных
конкурентных преимуществ нехарактерен
принцип постоянства – их можно сформи-
ровать и сохранить только путем непрерыв-
ного совершенствования во всех сферах дея-
тельности, что, несомненно, является очень
трудоемким и зачастую дорогостоящим про-
цессом.

Существует еще одна классификация КП,
отличающаяся от базовых видов М. Портера:
• Преимущества высокого ранга – призваны

обеспечить предприятию высокий доход за
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счет своей продолжительной сохранности
и сложности копирования. К таким КП от-
носят инновационные разработки, патен-
ты, использование современных маркетин-
говых технологий, прочные связи со стейк-
холдерами, положительную репутацию
предприятия, наличие высококвалифици-
рованных сотрудников и т.д.

• Преимущества низкого ранга – могут быть
легко скопированы конкурентами, следо-
вательно, они неустойчивы. Примерами
таких КП могут являться наличие на пред-
приятии дешевой рабочей силы, лимити-
рованный объем производства, дешевое
сырье и т.д.
Обозначим несколько факторов, влияю-

щих на сохранность КП промышленного пред-
приятия:

1) тип и содержание КП;
2) источник формирования КП;
3) отказ от преимущества в пользу созда-

ния нового. Такое поведение предприятия соз-
даст препятствия для конкурентов, которые
были нацелены на копирование КП;

4) высокая инновационная активность. Ус-
пешная инновационная деятельность продви-
гает предприятие на пути к созданию КП вы-
сокого ранга, а также позволяет увеличить ко-
личество источников КП. Для сохранения ли-
дирующих конкурентных позиций предпри-
ятия продолжительность реализации его ин-
новационных проектов должна быть такой же,
как у конкурентов, но лучше всего – более
быстрая реализация.

У конкурентных преимуществ есть харак-
терная особенность: они могут видоизменять-

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

Таблица 1
Подходы к трактовке понятия «конкурентное преимущество»
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ся с учетом специфики производимой продук-
ции, параметров отраслевого рынка и пове-
дения самого промышленного предприятия.

Важным моментом при создании КП явля-
ется обеспечение ориентированности на ин-
тересы и потребности клиентов. Помимо это-
го важно, чтобы и сами покупатели осознава-
ли данный параметр (действие) предприятия
как конкурентное преимущество. В противном
же случае может возникнуть ситуация, когда
КП рассматривается таковым только с пози-
ции руководства предприятия, а стейкхолде-
ры думают совсем по-другому. Чаще всего
такая картина наблюдается с имиджем или
брендом компании: расходы на раскрутку и
маркетинг сведены к минимуму, а покупатели
не располагают должной информацией об
этом. В результате данное КП не приносит ни-
какого положительного эффекта предпри-
ятию, а только усугубляет его положение.

Руководство промышленного предприятия
при формировании, реализации и выборе кон-
курентного преимущества должно соблюдать
важное условие, выражающееся в уникально-
сти его содержания, реалистичности, вырази-
тельности.

Методологически важно: разработка и осу-
ществление конкурентной стратегии и прочих
стратегических решений промышленного
предприятия основываются на оценке КП и
выборе наиболее трудно копируемых и устой-
чивых во времени из них. Критерии выбора
следует продумывать с учетом приоритетов
предприятия, отрасли, страны.

Современная рыночная конъюнктура и но-
вые условия предпринимательской деятельно-
сти ставят в приоритет такие КП, которые свя-
заны и нацелены на улучшение взаимодейст-
вия со стейкхолдерами, учет их интересов,
формирование актуальной продуктовой цен-
ности, гибкости в принятии управленческих
решений и т.д. [6]. (См. рисунок.)

Для достижения стратегических задач и
планов, повышения эффективности деятель-
ности предприятию необходимо провести
диагностику КП в разрезе наиболее значимых
из них. Для этого сначала следует провести
ранжирование ключевых конкурентных пре-
имуществ, характерных для новых экономи-
ческих условий. (См. табл. 2.)

Следующим этапом должен быть опрос
ТОП-менеджмента анализируемого предпри-

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ДИАГНОСТИКА КОНКУРЕНТНЫХ ПРЕИМУЩЕСТВ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ

Наиболее значимые конкурентные преимущества промышленного предприятия
в современных условиях

Источник: составлено авторами.
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ятия с целью получения оценки значимости
ключевых конкурентных преимуществ (по
трехбалльной шкале):
• 0 баллов – конкурентное преимущество

полностью отсутствует;
• 1 балл – конкурентное преимущество пред-

ставлено очень слабо;
• 2 балла – конкурентное преимущество соз-

дает предприятию высокую конкурентную
позицию, но при преодолении определен-
ных барьеров его могут скопировать кон-
куренты;

• 3 балла – конкурентное преимущество
ярко выражено, оно уникально, трудно ко-
пируемо.
После определения ранга и выставления

значимости КП завершающим этапом будет
являться расчет интегрального индекса КП по
следующей формуле:

I
КП 

=                  ,

где I
КП

 – интегральный индекс конкурентных
преимуществ предприятия; g

i
 – относительное

значение i-го КП; r
i
 – ранг i-го частного КП; n

i
 –

количество частных конкурентных преимуществ
в общей структуре интегрального индекса.

Исходя из этой формулы, можно выделить
следующие значения интегрального индекса,
демонстрирующие уровень развития КП на
данном предприятии:
• низкий (от 0 до 0,2);
• средний (от 0,21 до 0,35);
• высокий (0,36 до 0,5).

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

Результаты и обсуждение
Объектом нашего исследования является ОАО
«Воронежская кондитерская фабрика», дея-
тельность которой началась в 1934 г. Ассорти-
мент данного предприятия очень разнообра-
зен, покрывает потребности и запросы разных
сегментов потребителей. За многолетний пе-
риод работы фабрика неоднократно удостаи-
валась наград на различных всероссийских и
международных выставках и конкурсах. Начи-
ная с 2014 г. предприятие регулярно получает
награды в номинации «Инновации и тради-
ции». Что говорит о положительной репута-
ции Воронежской кондитерской фабрики, не-
сбавлении ею позиций в качестве производи-
мой продукции, активной инновационной
деятельности. (В табл. 3 представлена оценка
КП с позиций ТОП-менеджмента исследуемо-
го нами предприятия.)

На основе данных, приведенных в табл. 3,
можно смело утверждать, что уровень разви-
тия и использования конкурентных преиму-
ществ в ОАО «Воронежская кондитерская фаб-
рика» высокий, что находит отражение со сто-
роны покупателей, партнеров и в объеме по-
лучаемой прибыли.

Но для удержания конкурентных позиций,
усиления имеющихся и создания новых кон-
курентных преимуществ необходимо пред-
принять следующие меры [9; 10]:

1. Широкое применение инструментов и
способов цифровой логистики (дроны, робо-
тизированные склады, автоматизированные сис-
темы учета и контроля за доставкой груза и т.п.).

Таблица 2
Ранжирование ключевых конкурентных преимуществ промышленного предприятия

Σn

i=1
 g

i 
⋅ ri

n
i
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2. Развитие системы онлайн-покупок с по-
мощью разработки собственного официаль-
ного приложения или же посредством взаим-
ного сотрудничества с надежным партнером.

3. Использование социальных сетей в роли
платформы электронной коммерции.

4. Активное привлечение маркетплейсов
для увеличения объема продаж собственных
брендов и товарных марок.

5. Использование аффилиативного марке-
тинга в целях привлечения новых покупателей
за счет ссылок на официальный сайт или мо-
бильное приложение предприятия.

Выводы
Для достижения и удержания конкурентных
позиций промышленному предприятию не-
обходимо особое внимание уделять процес-
су создания и реализации своих значимых, а

Таблица 3
Оценка значимых конкурентных преимуществ ОАО «Воронежская кондитерская фабрика»

главное – отличительных и уникальных кон-
курентных преимуществ. Современные эко-
номические условия предопределяют высо-
кую значимость активного взаимодействия со
стейкхолдерами посредством применения
контент-маркетинга и цифрового менедж-
мента. В основе таких действий лежат прие-
мы и инструменты цифровой логистики, но-
вых форм сбыта, обеспечение соответствия
выпускаемых товаров потребительским цен-
ностям.

Для получения оценки состояния имею-
щихся конкурентных преимуществ нами обос-
нована методика проведения стратегической
диагностики. Целью данной методики являет-
ся не только расчет уровня развития КП (с по-
мощью интегрального индекса), но и предос-
тавление рекомендаций по их усилению и ак-
тивированию. �
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ХОЗЯЙСТВЕННОЕ ОБОЗРЕНИЕ
(ноябрь 2022 г. – февраль 2023 г.)1

С. П. АУКУЦИОНЕК
А. С. ЕГОРОВ
И. А. БАШИРОВА
Т. В. СЕРЖАНТОВА

В ноябре 2022 г. диффузный индекс запасов готовой продукции увеличился на 12 п.п. и достиг 50% –
максимального значения за 2,5 года. При этом уровень запасов готовой продукции, относительно нор-
мального уровня, соответствующего 100%, вырос еще основательнее (на 21 пункт) и составил 97% –
таким высоким он не был с марта 2018 г. Уровень заказов (тоже относительно нормы в 100%) снизился
за месяц на 14 пунктов, опустившись с абсолютно рекордного октябрьского значения до среднегодового за
2022 г. – 91%. Диффузный индекс закупок оборудования прибавил 11 пунктов и составил 41% – макси-
мум за 11 месяцев.

Ключевые слова: Россия, промышленность, промышленные предприятия, уровень цен, заработная плата,
занятость, производство, инвестиции, банковская задолженность, объем заказов, объем запасов готовой
продукции, загрузка производственных мощностей, банкротство, экономическая политика, продолжи-
тельность кризиса.
JEL: D22, D24, G31, L23, P23.

НОЯБРЬ 2022 г.

Цены
Падение цен на свою продукцию отметили 13%
предприятий – участников опроса, о неизмен-
ности сообщили 69%, о повышении – 18%.

Цены на приобретаемую продукцию росли у
58%, не менялись – у 38% и у – 4% снижались.

Соотношение цен и издержек
Неблагоприятный для своих предприятий
сдвиг ценовых пропорций отметили около
24% респондентов, благоприятный – 4%. По
мнению остальных 71%, соотношение «своих»
и «чужих» цен практически не изменилось.

Чаще всего на неблагоприятный сдвиг це-
новых пропорций указывали представители
лесопромышленного комплекса (100%), лег-
кой промышленности (50%) и производите-
ли строительных материалов (40%).

Заработная плата
О ее повышении сообщили около 31% пред-
приятий, о сохранении на прежнем уровне –
62%, о снижении – 7%. В среднем по всем
предприятиям выборки заработная плата за
месяц увеличилась на 1% (в предыдущем ме-
сяце – также выросла на 1%).

Для промышленных предприятий-респон-
дентов ее средний уровень составил 50 000
руб., а для сельскохозяйственных – 36 000 руб.

Средние доходы высшего управленческо-
го персонала предприятий составили в про-
мышленности 104 000 руб., а в сельском хо-
зяйстве – около 53 000 руб.

Занятость и производство
Около 55% респондентов сообщили о сохра-
нении прежней занятости на своих предпри-
ятиях, 16% отметили ее сокращение и 30% –
увеличение.

Аукуционек Сергей Павлович, руководитель Центра по изучению переходной экономики ИМЭМО им. Е.М. Примакова РАН, канд.
экон. наук (Москва), е-mail: reb@imemo.ru; Егоров Андрей Станиславович, старший научный сотрудник Центра по изучению
переходной экономики ИМЭМО им. Е.М. Примакова РАН, канд. экон. наук (Москва), е-mail: andrese@mail.ru; Баширова Инесса
Анатольевна, научный сотрудник Центра по изучению переходной экономики ИМЭМО им. Е.М. Примакова РАН (Москва), е-mail:
bachirova@imemo.ru; Сержантова Татьяна Валентиновна, научный сотрудник Центра по изучению переходной экономики ИМЭМО
им. Е.М. Примакова РАН (Москва), е-mail: serzhantova@imemo.ru
1 Материал подготовлен сотрудниками Центра по изучению переходной экономики Национального исследовательского
института мировой экономики и международных отношений им. Е.М. Примакова РАН специально для журнала «Экономиче-
ское развитие России» по результатам опроса 200 предприятий всех отраслей и регионов РФ.
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Об увеличении объемов производства по
сравнению с предыдущим месяцем сообщи-
ли 30% руководителей, 26% отметили сохра-
нение прежних объемов выпуска и 44% –
уменьшение.

Инвестиции
Около 22% респондентов отметили рост заку-
пок оборудования, 38% указали на неизмен-
ность данного показателя и 9% – на его со-
кращение. Остальные – 31% предприятий –
не закупали оборудование в течение двух и
более месяцев подряд (в октябре 2022 г. –
26%).

Задолженность банкам
Задолженность банкам (у имеющих ее пред-
приятий) составила 82% от уровня, который
респонденты считают нормальным для этого
месяца (месяц назад – 78%).

Портфель заказов
Портфель заказов у 57% предприятий остался
неизменным, у 23% пополнился и у 20% –
«похудел». Рост заказов отмечали в основном
в химической (60%) и легкой (50%) промыш-
ленности, на предприятиях лесопромышлен-
ного комплекса (35%) и в машиностроении
(29%).

В среднем по выборке объем заказов со-
ставил 91% от нормального месячного уровня
(в октябре – 105%). Самым высоким уровень
заказов в ноябре 2022 г. оказался в лесопро-
мышленном комплексе (97%), в пищевой
(96%) и легкой (95%) промышленности, а
самым низким он был у производителей
строительных материалов (73%).

Запасы готовой продукции
Около 29% респондентов сообщили об уве-
личении таких запасов, 29% отметили их
уменьшение и около 42% не заметили пере-
мен.

В среднем по выборке запасы готовой про-
дукции составили 97% от нормального для
этого месяца уровня (месяц назад – 76%).

Самыми большими (в относительном выраже-
нии) были запасы в химической промышлен-
ности (118%), в лесопромышленном комплек-
се и у металлургов (по 107%), а самыми не-
значительным – в пищевой (79%) и легкой
(88%) промышленности.

Загрузка производственных
мощностей
В среднем она составила 86% от нормально-
го уровня (в предыдущем опросе – 89%). Око-
ло 9% промышленных предприятий работали
менее чем на 1/2 своей мощности, и 59% –
более чем на 9/10.

Лидируют по загрузке мощностей пред-
приятия легкой (98%) и пищевой (97%) про-
мышленности, а самой низкой она была у про-
изводителей строительных материалов (75%).

Загрузка рабочей силы
Она составила 93% от нормального уровня (в
предыдущем месяце – 95%). На 6% предпри-
ятий выборки рабочая сила была занята менее
чем на 1/2, а у 78% участников опроса ее за-
грузка составила более 9/10.

Финансовое положение
Около 18% респондентов оценили финансо-
вое положение своих предприятий как «хоро-
шее», 66% посчитали его «нормальным» и
16% оценили его как «плохое». (См. табл. 1.)

Факторы, ограничивающие
капиталовложения (за 6 месяцев)
На неясность общей обстановки, как на одну
из главных причин, сдерживающих капвложе-
ния, указали 56% участников опроса, на высо-
кие цены на оборудование и строительство –
51%, на нехватку финансовых средств у пред-
приятий – 29%. Высокий банковский процент
и низкую прибыльность инвестиционных про-
ектов отметили по 20% руководителей, а из-
быток производственных мощностей – 4%.

Неясность общей обстановки чаще всего
отмечали на предприятиях химической про-
мышленности (80%) и лесопромышленного
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Таблица 1
Отраслевые показатели за ноябрь 2022 г., в % (нормальный месячный уровень=100%)

комплекса (70%), производители строитель-
ных материалов (60%). Высокие цены на обо-
рудование и строительство чаще других бес-
покоили представителей пищевой отрасли
(80%), металлургии (70%), производителей
строительных материалов (60%). Нехватка
финансовых средств для капитальных вложе-
ний наиболее остро ощущалась представите-
лями металлургической промышленности
(44%), пищевой отрасли (40%) и в машино-
строении (36%). Дороговизна кредитов сдер-
живала капвложения сильнее всего среди
представителей легкой промышленности
(50%), лесопромышленного комплекса (35%)
и машиностроения (29%). Малую прибыль-
ность инвестиционных проектов указали пред-
приятия пищевой отрасли (40%), металлур-
гии и лесопромышленного комплекса (по
35%).

ПРОГНОЗЫ НА ФЕВРАЛЬ 2023 г.

Цены
Подорожание своей продукции к февралю
2023 г. (по сравнению с ноябрем 2022 г.) пред-
сказывает 51% респондентов, 33% не ждут
изменений, а у 16% цены снизятся.

Соответствующие оценки для приобретае-
мых товаров: 75, 16 и 9%.

Средний по выборке ожидаемый к февра-
лю 2023 г. прирост цен составит 3%, в том чис-
ле 1% для производимой и 5% для покупае-
мой продукции.

Больше всего неблагоприятных ценовых
сдвигов опасаются представители машино-
строения: их оценки трехмесячного роста
«входящих» цен на 10 п.п. превышают оценки
роста «выходящих» цен. Для остальных отрас-
лей этот разрыв ожидается в промежутке от 0
до 5 пунктов. В то же время представители ле-
сопромышленного комплекса ожидают поло-
жительного ценового сдвига.

Заработная плата
Ее повышения ожидают 47%, понижения –
13% и сохранения на прежнем уровне – около
40% предприятий, охваченных опросом.

Общий трехмесячный прогноз по выборке:
заработная плата увеличится на 1%.

Занятость и производство
Сокращения занятости на своих предприяти-
ях ожидают около 20% участников опроса,
у 52% она не изменится, а у 27% – возрастет.
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Таблица 2
Отраслевые прогнозы на февраль 2023 г., в % (ноябрь 2022 г.=100%)

Падение производства на своих предпри-
ятиях предполагают 45% респондентов, рост –
33%, остальные 23% не предвидят особых
изменений.

Портфель заказов
Ожидается, что он пополнится примерно у 30%,
не изменится – у 43% и «похудеет» – у 27%
предприятий. Чаще всего роста заказов ожи-
дали в машиностроении и легкой промышлен-
ности (по 50%), в пищевой отрасли (40%) и
в металлургии (38%).

Инвестиции
По сообщению 34% респондентов, оборудо-
вание на их предприятиях не закупалось и в
ближайшие три месяца закупаться не будет.
По остальной части выборки закупки увели-
чатся на 6%.

Задолженность банкам
Ожидается, что через три месяца задолжен-
ность возрастет у 13% предприятий выборки,
не изменится – у 24% и у 24% – уменьшится.
Остальные – 39% производителей – не поль-

зуются банковским кредитом. Средняя став-
ка, по которой предвидится получение рубле-
вых кредитов, – 9% годовых.

Финансовое положение
Через три месяца его улучшения ожидают 7%
предприятий, 24% предполагают его ухудше-
ние и примерно у 69% оно не изменится. (См.
табл. 2.)

СЕКТОРА ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ
ПРОМЫШЛЕННОСТИ
(Производство потребительских товаров –
сектор 1, производство инвестиционных това-
ров – сектор 2)

Цены
В ноябре 2022 г. по сравнению с предыдущим
месяцем ухудшение соотношения «своих» и
«чужих» цен отметили 30% производителей
потребительских товаров и 14% – инвестици-
онных. Ощутивших улучшение в первом сек-
торе не оказалось, а во втором их было 5%.

Предполагается, что к февралю 2023 г. цены
на продаваемую продукцию увеличатся на 2%
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в секторе потребительских товаров и на 1% – в
секторе инвестиционных. Цены на покупаемую
продукцию, по прогнозам руководителей
предприятий, возрастут на 6% в первом и на
8% – во втором секторе.

Загрузка производственных
мощностей
В ноябре 2022 г. она составила 86% в потреби-
тельском и 87% – в инвестиционном секторе.

Портфель заказов
Этот показатель составил 90% от нормально-
го месячного уровня в первом и 92% – во вто-
ром секторе.

Роста заказов через три месяца ожидают
50% предприятий потребительского и 36%
инвестиционного сектора, а уменьшения –
10% в первом и 27% во втором секторе.

Финансовое положение
Как «плохое» в ноябре 2022 г. его оценили 20%
производителей потребительского и 10% ин-
вестиционного сектора, как «нормальное» –
60% предприятий в первом и 67% во втором
секторе. В потребительском секторе 20% ру-
ководителей оценили финансовое состояние
своего предприятия как «хорошее»; в инве-
стиционном секторе таких предприятий ока-
залось 24%.

К февралю ожидают улучшения своего фи-
нансового состояния 22% производителей по-
требительского сектора и 5% предприятий ин-
вестиционного. Опасаются ухудшения ситуации
22% в первом секторе и 14% во втором.

СРАВНЕНИЕ НОЯБРЯ 2022 г.
С НОЯБРЕМ 2021 г.

Соотношение цен и издержек
Баланс оценок динамики «входящих» и «вы-
ходящих» цен заметно улучшился: неблаго-
приятный для своих предприятий сдвиг цено-
вых пропорций год назад отметили 32% рес-
пондентов, а благоприятный – 2%; в ноябре
2022 г. таковых было 24 и 4% соответственно.

Заработная плата
Год назад о ее повышении сообщали 21%, о
снижении – 10% предприятий; ныне – 31 и 7%
соответственно.

Занятость и производство
Пропорция между предприятиями, где чис-
ленность персонала сократилась и увеличи-
лась, в ноябре 2021 г. составила 17:12, а в нояб-
ре 2022 г. – 16:30.

Аналогичные соотношения по выпуску со-
ставили: в 2021 г. – 37:33, а в 2022 г. – 44:30.

Инвестиции
Немного увеличилась доля предприятий, не
закупающих оборудование в течение двух и
более месяцев подряд: с 30% в ноябре 2021 г.
до 31% ныне.

Кредит
Относительная задолженность предприятий-
должников банкам за год снизилась на 7 п.п.: с
89% (от нормального месячного уровня) в
ноябре 2021 г. до 82% в ноябре 2022 г. При
этом доля предприятий, регулярно пользую-
щихся банковским кредитом, за это время
возросла на 2 п.п.: с 59% в 2021 г. до 61% ныне.

Портфель заказов
Улучшился баланс предприятий по динамике
портфеля заказов: год назад пропорция между
числом предприятий с пополнившимся порт-
фелем и «похудевшим» составляла 24:26, а
ныне – 23:20. Его относительная наполненность
за это время увеличилась на 2 п.п.: с 89% в 2021 г.
до 91% в 2022 г. (считая от нормального месяч-
ного уровня, соответствующего 100%).

Запасы готовой продукции
В худшую сторону изменилось соотношение
числа предприятий, где происходило накоп-
ление и сокращение таких запасов: в ноябре
2021 г. оно равнялось 21:38, а в ноябре 2022 г. –
29:29. При этом относительный объем запа-
сов за год увеличился на 14 п.п.: с 83% в 2021 г.
до 97% в 2022 г.
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Диффузные индексы, в %

Таблица 3
Диффузные индексы: предприятия с растущими показателями
(по сравнению с предыдущим месяцем), в %*
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Таблица 4
Изменение трехмесячных прогнозов за 12 месяцев, в %*

Загрузка производственных
мощностей
По сравнению с прошлым годом она немного
увеличилась: с 84% (относительно нормаль-
ного месячного уровня) в ноябре 2021 г. до
86% в ноябре 2022 г. При этом доля предпри-
ятий, работающих менее чем на 1/2 своей мощ-
ности, сохранилась на том же уровне: 9% в
2021 г. и 9% в 2022 г.; а доля предприятий,
загруженных более чем на 9/10 своих мощно-
стей, возросла на 15 п.п.: с 44% в 2021 г. до
59% в 2022 г.

Загрузка рабочей силы
За год она не изменилась: 93% (от нормаль-
ного уровня) в ноябре 2021 г. и тоже 93% в
ноябре 2022 г. В 2021 г. на 2% предприятий
выборки рабочая сила была занята менее чем
на 1/2; ныне таких предприятий оказалось 6%.

Финансовое положение
Доля финансово благополучных предприятий
возросла: с 81% в 2021 г. до 84% в 2022 г.

Трехмесячные прогнозы
Ожидаемый ежемесячный темп прироста цен
понизился: с +2% в ноябре 2021 г. до +1% в
ноябре 2022 г.

В худшую сторону изменился прогноз по
балансу портфеля заказов: год назад его попол-
нения ожидали 31% и 14% предполагали его
сокращение; ныне – соответственно 30 и 27%.

Немного ухудшился показатель инвестици-
онной активности предприятий: год назад око-
ло 32% предприятий не закупали и не собира-
лись (в течение трех месяцев) закупать обору-
дование; ныне их доля составила 34%.

Что касается банковской задолженности,
то год назад 13% предприятий ожидали ее
роста, а 21% – сокращения; в ноябре 2022 г.
эти показатели составили 13 и 24% соответст-
венно.

И наконец, прогнозы финансового состоя-
ния: год назад его улучшения в течение трех
месяцев ожидали 16%, а ухудшения – 19%
предприятий; ныне эти показатели составили
7 и 24% соответственно. (См. табл. 4.) �
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Survey of Current Business (November 2022 – February 2023)
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In November 2022, the diffusion index of stocks of finished products increased by 12 percentage points and
reached 50% – the highest value in 2.5 years. At the same time the level of stocks of finished products, relative
to the normal monthly level = 100%, increased even more considerably (by 21 points) and amounted to 97%.
It has not been so high since March 2018. The level of orders (also relative to the norm = 100%) decreased by
14 points over the month, dropping from an absolutely record high October’s value to an annual average for
2022 – 91%. The diffusion index of expenditures for equipment added 11 points and reached 41% – the
maximum for 11 months.
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КРЕДИТОВАНИЕ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ В ЯНВАРЕZНОЯБРЕ 2022 г.

С. А. ЗУБОВ

Обострение геополитического конфликта и введение антироссийских санкций оказали сдерживающее
влияние на динамику роста кредитования физических лиц в первой половине 2022 г. Прежде всего это
затронуло сегменты необеспеченного потребительского кредитования и автокредитов. Во второй поло-
вине прошедшего года стабилизация макроэкономического положения способствовала восстановлению
кредитной активности банков при сохранении качества кредитного портфеля. Однако рост просроченной
задолженности и высокие показатели долговой нагрузки банковских заемщиков вынуждают Централь-
ный банк принимать меры, направленные на охлаждение рынка потребительского кредитования для
предотвращения дальнейшего накопления рисков.

Ключевые слова: российский банковский сектор, кредитование физических лиц, просроченная задол-
женность, Банк России.
JEL: D81, E58, G21.

На 1 декабря 2022 г. общий объем банковских
кредитов, предоставленных физическим ли-
цам, достиг 26,5 трлн руб. За одиннадцать
месяцев прошедшего года объем кредитова-
ния вырос на 2,1 трлн руб., или на 8,4%, что
значительно меньше соответствующего при-
роста данного показателя за 2021 г. (4,2 трлн
руб., или 21,1%).

Прирост совокупного кредитного портфе-
ля физических лиц был обеспечен в первую
очередь ипотечным кредитованием (прирост –
15,7% за одиннадцать месяцев 2022 г.), тогда
как задолженность по потребительскому кре-
дитованию увеличилась всего на 2,7%, а
по автокредитам – снизилась на 3,8%.

Прирост объемов задолженности физлиц
полностью пришелся на рублевый сегмент –
нестабильность курса рубля, высокие валют-
ные риски и существенное сокращение расче-
тов в долларах и евро привели к практически
полному отказу от валютных кредитов, кото-
рые в течение анализируемого периода сокра-
тились на 55,3% (за одиннадцать месяцев
предшествующего года – на 24,5%) и соста-
вили всего 21,2 млн руб.

В течение года динамика процентных ста-
вок по кредитам была неустойчивой и опре-
делялась политическими событиями и адми-
нистративными решениями ЦБ РФ. Рекордный
всплеск процентных ставок фиксировался в
конце февраля – начале марта, когда Банк Рос-
сии принял решение о повышении ключевой
ставки до 20% годовых. В дальнейшем, по
мере смягчения денежно-кредитной полити-
ки и снижения ключевой ставки, банки снижа-
ли проценты по кредитам для физлиц. Однако
в сентябре, после решения о начале частич-
ной мобилизации, был зафиксирован рост
процентных ставок по кредитам для населе-
ния, что отразилось на ставках краткосрочно-
го кредитования. (См. рис. 1.)

Прирост просроченной задолженности с
начала года составил 14,7%, а ее общий объем
достиг 1083,7 млрд руб. (См. рис. 2.) Доля про-
сроченной задолженности в кредитном порт-
феле банков увеличилась за рассматриваемый
период несущественно и на 01.11.2022 г. соста-
вила 4,1% (годом ранее этот показатель рав-
нялся 4,0%). Доля займов с просрочкой свы-
ше 90 дней (NPL90+) также была относитель-

Зубов Сергей Александрович, старший научный сотрудник РАНХиГС при Президенте Российской Федерации, канд. экон. наук,
доцент (Москва), е-mail: zubov@iep.ru
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но невысока и на конец третьего квартала со-
ставила 8,8%, что ниже значений периода кри-
зиса 2020 г., вызванного эпидемиологически-
ми факторами.

Несмотря на относительно высокое каче-
ство кредитного портфеля, Центральный банк
в третьем квартале прошедшего года зафик-
сировал тревожные сигналы1: рост объемов
кредитования заемщиков с высоким уровнем
ПДН2 (таким уровнем принято считать ПДН
выше 80%) на 4 п.п. – до уровня 32%, а также
прирост показателя Payment-to-Income (PTI)3

на 14 п.п. – до значения 42%. Эти индикаторы
могут свидетельствовать о скрытом характере
проблем в области кредитной политики бан-
ков и о потенциальном росте просроченной
задолженности в будущем.

В прошедшем году банки стали реже одоб-
рять заявки граждан на кредиты: по данным
Национального бюро кредитных историй
(НБКИ)4, за анализируемый период банки
одобрили всего лишь 26% заявок граждан на
получение кредита, что на 7 п.п. ниже соответ-

ствующего показателя 2021 г. Снижение уров-
ня одобрения кредитных заявок свидетельст-
вует о более осторожной кредитной политике
банков в условиях нестабильности. Основные
причины отказа – плохая кредитная история
(или ее отсутствие), низкий персональный кре-
дитный рейтинг (ПКР) и высокая долговая на-
грузка заемщиков относительно располагае-
мых доходов (ПДН).

К концу прошлого года среднее количест-
во розничных кредитов на одного российско-
го заемщика составило 2,3 кредита (рост на
0,1 ед. по сравнению с концом 2021 г.)5. Из это-
го можно сделать вывод, что клиентская база
банков в настоящее время не обладает пер-
спективами роста и в условиях ужесточения
стандартов кредитования даже при высоком
спросе на кредиты число банковских заемщи-
ков будет стагнировать. А это, в свою очередь,
может привести к закредитованности заемщи-
ков с относительно высоким персональным
кредитным рейтингом и допустимым уровнем
долговой нагрузки.

Рис. 1. Средневзвешенные процентные ставки по кредитам, предоставленным
кредитными организациями физическим лицам в рублях, в % годовых

Источник: URL: https://www.cbr.ru/vfs/statistics/pdko/int_rat/loans_ind.xlsx

1 URL: https://www.cbr.ru/Collection/Collection/File/43512/2q_3q_2022.pdf
2 ПДН (показатель долговой нагрузки) рассчитывается как отношение среднемесячных платежей заемщика по всем кредитам
и займам (в том числе по запрашиваемому кредиту) к его среднемесячному доходу.
3 Показатель долговой нагрузки, рассчитываемый кредитными организациями по собственным методикам.
4 URL: https://nbki.ru/company/news/?id=1567769
5 URL: https://nbki.ru/company/news/?id=1597722
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В связи с тем, что рост закредитованности
граждан в условиях финансово-экономиче-
ской нестабильности может создавать допол-
нительные макроэкономические риски и в
перспективе отразиться на устойчивости бан-
ковского сектора, Совет директоров ЦБ РФ
принял решение о количественных ограниче-
ниях на выдачу необеспеченных потребитель-
ских кредитов в первом квартале 2023 г.6.
В соответствии с решением Банка России ли-
мит для кредитов с показателем ПДН более
80% составит 25% от общего объема предос-
тавленных потребительских кредитов. При
этом предоставление таких кредитов на срок
свыше 5 лет не должно превышать 10%.

Введение макропруденциальных лимитов
позволит ограничить рост закредитованности
граждан за счет дестимулирования кредитова-
ния заемщиков с высокой долговой нагрузкой
и искусственного удлинения срока кредитов,
что сделает структуру потребительского креди-
тования более сбалансированной и при этом
не создаст дополнительных требований к капи-
талу банков. Это ограничение устанавливается
только для банков с универсальной лицензией;

для банков с базовой лицензией введение таких
лимитов нецелесообразно ввиду их незначи-
тельного вклада в долговую нагрузку населения.

Возможное продление действия этого ре-
шения на второй квартал 2023 г. будет приня-
то Центробанком в феврале 2023 г. с учетом
динамики долговой нагрузки населения и
стандартов кредитования.

Вместе с тем ЦБ РФ подготовил проект по-
правок в Указание № 5782-У, направленный на
расширение возможностей банков по приме-
нению модельного подхода при оценке дохода
заемщика в целях расчета ПДН7. Данное реше-
ние предоставит банкам возможность варьи-
ровать собственные методики и в некоторых
случаях делать кредит более доступным для за-
емщиков с неоднозначным финансовым поло-
жением. Предполагается, что банки смогут рас-
считывать ПДН по потребительским кредитам с
использованием внутренних моделей оценки
дохода после прохождения процедуры вали-
дации этих моделей в Центробанке.

В целом в 2022 г., несмотря на возникшие
проблемы, совокупный портфель розничных
кредитов продолжил расти. Во многом это обу-

Рис. 2. Совокупный объем задолженности и просроченная задолженность по кредитам,
предоставленным физическим лицам-резидентам, трлн руб.

Источник: URL: https://www.cbr.ru/vfs/statistics/BankSector/Mortgage/02_05_Debt_ind.xlsx

6 URL: https://www.cbr.ru/press/pr/?file=638046460634914087FINSTAB.htm
7 URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/405654369/#review
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словлено устойчивым развитием банковской
системы в предыдущие кризисные годы, а так-
же тем обстоятельством, что в условиях стагна-
ции доходов населения значительное количе-
ство граждан столкнулось с нехваткой средств
для покрытия расходов и испытывает необхо-
димость в заемных средствах для поддержания
прежнего уровня потребления. Кроме того, в
периоды обострения кризиса и усиления ин-
фляционных ожиданий наблюдается повышен-
ный спрос на потребительские товары и, соот-
ветственно, спрос на банковские кредиты.

Учитывая агрессивную политику некоторых
банков в области кредитования в условиях
достаточно высокой конкуренции и в то же
время незначительного потенциала расшире-
ния клиентской базы, данное обстоятельство
может негативно сказаться на качестве обслу-
живания кредитов в ближайшем будущем.
В целом решения ЦБ РФ по охлаждению рын-
ка потребительского кредитования в начале
2023 г. выглядят своевременными и позволят
банкам поддерживать качество своих кредит-
ных портфелей на требуемом уровне. �

Retail Lending in JanuaryZNovember 2022

Sergey A. Zubov – Senior Researcher of the Russian Presidential Academy of National Economy and Public
Administration, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor (Moscow, Russia). Е-mail: zubov@iep.ru

The aggravation of the geopolitical conflict and the imposition of anti-Russian sanctions had a restraining
effect on the retail lending growth in H1 2022. In H2 2021, stabilization of the macroeconomic situation
contributed to the recovery of banks’ lending activity, while the quality of the loan portfolio remained intact.
However, the growth of outstanding debt and high indices of debt burden of bank borrowers forced the
Central Bank to take measures aimed at cooling the market of consumer lending to prevent further accumu-
lation of risks.

Key words: Russian banking sector, retail lending, past-due debt, Bank of Russia.
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КРИПТОВАЛЮТЫ: ТЕНДЕНЦИИ РЫНКА И САНКЦИИ

К. Д. ШИЛОВ

В работе предпринят анализ текущего состояния рынка криптовалют, а также проведено оценивание того,
насколько существующие криптовалюты способны выступить в качестве альтернативного канала движе-
ния капитала для осуществления расчетов по сделкам с контрагентами из других стран в условиях санк-
ций. Рынок криптовалют в 2022 г. значительно отличался от его состояния в 2017 г., в первую очередь из-
за появления стейблкоинов и развития блокчейн-платформ, на базе которых создаются децентрализо-
ванные приложения (DeFi, NFT и т.п.). Тем не менее перспективы использования различных криптова-
лют в качестве средства расчета для обхода санкций представляются сомнительными и всецело зависят
от того, насколько зарубежные контрагенты подвержены риску санкций со стороны США и ЕС.

Ключевые слова: криптовалюты, Центральный банк, биткоин, регулирование.
JEL: G10, G15, G28.

Введение
Дискуссия вокруг криптовалют не утихает до сих
пор. Во второй половине 2021 г. этот рынок вы-
рос до 2,9 трлн долл., превысив максимальные
уровни конца 2017 – начала 2018 гг. в 3,5 раза1.
Классические криптовалюты, такие как Bitcoin,
Ethereum, Ripple и др., воспринимаются многи-
ми как высокорисковые финансовые инстру-
менты [1], которые привлекают все большее вни-
мание даже институциональных инвесторов из
традиционного финансового сектора [2]. Од-
ним из основных преимуществ (killer feature)
криптовалют принято считать независимость и
неподконтрольность данных цифровых активов
каким-либо монетарным властям, однако в 2022
г. было отмечено достаточно большое количе-
ство фактов, в значительной степени противо-
речащих таким убеждениям.

В свете ведущейся активной дискуссии
между Минфином РФ и Банком России о воз-
можном запрете оборота любых криптовалют
на территории РФ или же разрешении исполь-
зования некоторых цифровых активов для осу-
ществления трансграничных платежей пред-
ставляется важным проанализировать текущее

состояния рынка криптовалют и далее, сквозь
призму проведенного анализа, попытаться
оценить, могут ли криптовалюты (и если да, то
какие) использоваться в качестве альтернатив-
ного канала движения капитала для россий-
ской экономики в условиях санкций.

Текущее состояние рынка
криптовалют
После схлопывания «пузыря», наблюдавше-
гося на рынке криптовалют в конце 2017 г.,
когда цена крупнейшей криптовалюты Bitcoin
достигла отметки в 20 тыс. долл., казалось не-
вероятным, что рынок когда-либо сможет
достичь таких же уровней. С тех пор рынок
успел обновить свои максимальные отметки
в 2021 г., достигнув капитализации в 2,9 трлн
долл., однако в июне 2022 г. капитализация
рынка снизилась до 870 млрд долл., практи-
чески сравнявшись с уровнями конца 2017 г.
(830 млрд долл.). Во время написания статьи
(октябрь 2022 г.) капитализация рынка крип-
товалют колебалась в диапазоне 920–940
млрд долл.

Шилов Кирилл Дмитриевич, научный сотрудник РАНХиГС при Президенте Российской Федерации (Москва), е-mail:
shilov-kd@ranepa.ru
1 По данным портала coinmarketcap.com
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За последние пять лет рынок криптовалют
претерпел значительные изменения с точки
зрения состава и структуры. Некоторое пред-
ставление о том, какие изменения на нем про-
изошли, можно получить, рассмотрев список
крупнейших криптовалют по капитализации на
пике рынка в начале 2018 г. и на сегодняшний
день. (См. таблицу.)

Общая капитализация рынка криптовалют
за пять последних лет выросла всего на 13,3%.
Концентрация рынка за этот период измени-
лась незначительно: доля 10 крупнейших по
капитализации криптовалют в общей капита-
лизации увеличилась с 79,8 до 82,4%, а доля
криптовалюты Bitcoin в общей капитализации
рынка между двумя рассматриваемыми дата-
ми увеличилась с 33,3 до 39,5%.

Состав первой десятки в 2022 г. заметно
изменился по сравнению с началом 2018 г. –
так, всего четыре криптовалюты (Bitcoin,
Ethereum, XRP и Cardano) остались в числе ли-
деров, причем среди них лишь Bitcoin и
Ethereum демонстрировали прирост капитали-
зации (на 34,8 и 45,4% соответственно), в то
время как капитализация Cardano снизилась на
44,5%, а XRP – почти на 80%.

В 2017 г. активно дискутировался вопрос о
том, смогут ли криптовалюты стать новым де-

централизованным и независимым платежным
средством, что выражалось в большом коли-
честве криптовалют с соответствующим пози-
ционированием и функциональностью в пер-
вой десятке – Bitcoin, Bitcoin Cash, NEM,
Litecoin. Проекты XRP от Ripple и Stellar также
позиционировали свои платформы как инфра-
структуру для платежных систем, предлагая
возможности использования их распределен-
ных реестров как техническую базу для соот-
ветствующих продуктов совместно с традици-
онными финансовыми институтами. В свою
очередь, Ethereum, Cardano и TRON позицио-
нировались тогда и продолжают позициони-
роваться сегодня как платформы для построе-
ния децентрализованных приложений, по-
скольку они имеют функционал для написа-
ния полноценных смарт-контрактов.

Особенностью нового этапа развития крип-
товалют стало широкое распространение
стейблкоинов – криптовалют, привязанных к
цене некоторого актива, чаще всего к какой-
либо фиатной валюте – доллару США или евро.
По состоянию на 10 октября 2022 г. 3 из 10 круп-
нейших по капитализации криптовалют явля-
лись стейблкоинами – USDT от Tether, USDC от
Circle совместно с криптовалютной биржей
Coinbase и BUSD от другой биржи цифровых

Крупнейшие криптовалюты по капитализации в начале 2018 г. и в октябре 2022 г.

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА
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активов – Binance. Этот вид криптовалют ока-
зался очень удобным для спекулятивной тор-
говли криптовалютами, так как позволил ин-
весторам не «выходить» в фиатные валюты при
продаже других криптовалют, что сопряжено
со значительными комиссиями и спредами
при обмене. Более того, стейблкоины оказа-
лись и более удобными для осуществления тех
операций, для которых изначально создавался
Bitcoin, а именно для проведения трансгра-
ничных переводов. Преимущество стейблкои-
нов над прочими криптоактивами в данном
контексте вполне очевидно – за время прове-
дения транзакции стоимость остается той же,
чего невозможно сказать о других криптова-
лютах, демонстрирующих высокий уровень
волатильности цен. Капитализация стейблкои-
нов значительно выросла за последние пять
лет: в начале 2018 г. среди 100 крупнейших по
капитализации криптовалют присутствовал
всего один стейблкоин – USDT с капитализа-
цией около 1,5 млрд долл. (около 0,18% от ка-
питализации всего рынка). К октябрю 2022 г.
в первой сотне оказалось уже 10 стейблкоинов
с совокупной капитализацией в 147 млрд долл.
(16% от общей капитализации всех крипто-
валют).

В десятке крупнейших по капитализации
криптовалют стало больше токенов блокчейн-
платформ – к Ethereum и Cardano добавились
BNB (ранее известный как Binance Coin) и
Solana. Конкуренция в сфере блокчейн-плат-
форм в последние годы значительно усили-
лась вследствие как роста популярности де-
централизованных приложений2 из сферы де-
централизованных финансов (decentralized fi-
nance – DeFi), так и расширения рынка не-
взаимозаменяемых токенов (non-fungible to-
kens – NFT). Если в 2018 г. Ethereum являлся
безусловным лидером, то с ростом спроса на

создание децентрализованных приложений
данный распределенный реестр столкнулся с
ограничениями пропускной способности сети,
что в определенные моменты приводило к рез-
кому повышению комиссий за проведение
транзакций в блокчейне. Рост такой активно-
сти в сети Ethereum все чаще стал приводить к
замедлению скорости проведения транзакций.
В некоторые моменты пиковой нагрузки ко-
личество транзакций превышало пропускную
способность сети, и пользователи, стремясь
совершить свои сделки, назначали все боль-
шие комиссии, чтобы повысить вероятность
их проведения3.

Другие проекты также пытаются конкури-
ровать с Ethereum и строят более быстрые и
дешевые блокчейн-платформы для создания
децентрализованных приложений. BNB
(Binance coin) существовал и в начале 2018 г.,
однако в то время лишь в виде токена на блок-
чейне Ethereum. Его капитализация составляла
около 1,8 млрд долл. (31-е место в рейтинге
криптовалют по капитализации). Со временем
криптовалютная биржа Binance значительно
расширила спектр своей деятельности, запус-
тив собственный отдельный блокчейн Binance
Smart Chain с возможностью создания смарт-
контрактов. Binance Smart Chain стал серьез-
ным конкурентом для Ethereum как платфор-
мы для создания приложений из сферы децен-
трализованных финансов (DeFi), выпуска не-
взаимозаменяемых токенов (NFT) и прочих
категорий децентрализованных приложений.
Проект Solana, криптовалюта SOL которого за-
нимала в октябре 2022 г. 9-ю строчку по капи-
тализации, – новейший из рассматриваемых;
запуск данного блокчейна состоялся в апреле
2020 г. Блокчейн Solana активно используется
для создания DeFi-сервисов и прочих децен-
трализованных приложений. Кроме того, мож-

2 Децентрализованные приложения – сервисы/цифровые продукты, созданные с использованием смарт-контрактов какого-
либо публичного блокчейна.
3 1 мая 2022 г. средняя комиссия за транзакцию в блокчейне Ethereum достигала 200 долл. из-за ажиотажного спроса вокруг
запуска одного NFT-проекта. Средняя комиссия за транзакцию в апреле 2022 г. при этом составляла около 15 долл. Глобальное
обновление сети Ethereum, состоявшееся 15 сентября 2022 г., было осуществлено разработчиками для увеличения пропускной
способности сети и снижения комиссий за транзакции, однако в настоящий момент уровень комиссий все равно остается
довольно высоким (в диапазоне от 1 до 3 долл.).
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но отметить, что криптовалюта TRX (занимав-
шая в начале 2018 г. 8-е место по капитализа-
ции) проекта TRON, также являющегося блок-
чейн-платформой, активно используемой се-
годня, в том числе и в секторе NFT, в октябре
2022 г. занимала 15-е место в рейтинге крип-
товалют с капитализаций в 5,7 млрд долл.

Несмотря на рост рыночной капитализации
всего сектора криптовалют и вполне логичные
изменения в нем (появление стейблкоинов и
конкурирующих блокчейн-платформ), наблю-
дается значительная доля иррационального
поведения и неадекватных оценок капитали-
зации тех или иных криптовалют (что, впро-
чем, может наблюдаться и на традиционных
финансовых рынках). Так, капитализация
криптовалюты Dogecoin, появившейся в конце
2013 г. в качестве шутки, составила в октябре
2022 г. более 8 млрд долл., что сделало ее де-
сятой крупнейшей криптовалютой в терминах
капитализации. Примечательно, что Dogecoin
является форком (ответвлением от основной
сети) криптовалюты Litecoin, которая, в свою
очередь, является форком Bitcoin’а. Иными
словами, технически Dogecoin ничем не отли-
чается по своим характеристикам от Litecoin
(и, соответственно, от Bitcoin), капитализация
которого в мае 2022 г. составляла лишь 3,8
млрд долл. Примечательно, что стремитель-
ный рост стоимости Dogecoin в 2021 г. в ос-
новном был связан с фигурой Илона Маска.
Таким образом, Dogecoin является ярким
представителем так называемых memecoin’ов
(криптовалют, созданных в шутку), и текущие
уровни данной криптовалюты являются сугу-
бо спекулятивными.

Помимо Dogecoin сложно объяснимым
является также присутствие XRP и Cardano в
первой десятке по капитализации криптова-
лют. Компания Ripple Labs – создатель рас-
пределенного реестра XRP Ledger и криптова-
люты XRP – изначально продвигала линейку
продуктов для традиционных финансовых ин-

ститутов, направленных на упрощение и уде-
шевление трансграничных расчетов, а также
расчетов между организациями, присоеди-
ненными к этой сети. Ripple Lab пыталась по-
строить систему проведения валовых расче-
тов в режиме реального времени (Real-Time
Gross Settlement – RTGS), способную конку-
рировать со SWIFT. Технической основной это-
го продукта должен был стать распределен-
ный реестр XRP Ledger, на котором и обраща-
ется криптовалюта XRP. Однако данное реше-
ние не оказалось востребованным, вероятно,
ввиду высокой волатильности криптовалюты
XRP, которая, как предполагалось, должна
была выступать в качестве некоторого «связую-
щего актива» (bridge asset) при переводах
средств между организациями4. Негативным
фактором стало и начавшееся расследование
американской комиссии по ценным бумагам,
которая задалась вопросом о сущности XRP,
усмотрев в ней признаки ценной бумаги5.
В итоге в 2020 г. Ripple Labs приняла решение
максимально дистанцироваться от XRP Ledger,
продолжив работу с финансовыми института-
ми уже без использования публичного блокчей-
на6. Таким образом, целевое назначение XRP
Ledger на сегодняшний день остается неясным,
текущая команда разработчиков и валидато-
ров также не публикует никаких конкретных
планов или идей относительно дальнейшего
развития сети.

Проект Cardano, созданный одним из со-
основателей Ethereum, был запущен в сентяб-
ре 2017 г., и криптовалюта Ada, обращающая-
ся на этом блокчейне, достаточно быстро ста-
ла одной из самых высококапитализирован-
ных на рынке. С самого своего запуска блок-
чейн-платформа Cardano позиционировалась
как «убийца Ethereum», предлагая также бо-
лее быструю и масштабируемую сеть. Тем при-
мечательнее, что лишь спустя четыре года
(к сентябрю 2021 г.) в Cardano появилась пол-
ноценная возможность создания смарт-кон-
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4 URL: https://www.investopedia.com/news/what-role-xrp-ripples-products/
5 URL: https://www.sec.gov/news/press-release/2020-338
6 URL: https://bitcoinist.com/ripple-webiste-pushes-ripplenet/



RUSSIAN ECONOMIC DEVELOPMENT • VOLUME 30 • № 2 • FEBRUARY 2023 47

КРИПТОВАЛЮТЫ: ТЕНДЕНЦИИ РЫНКА И САНКЦИИ

трактов и, следовательно, децентрализован-
ных приложений (в том числе DeFi и NFT)7. В на-
стоящий момент количество децентрализован-
ных приложений, построенных на блокчейне
Cardano, представляется крайне незначитель-
ным8: общий объем размещенных средств на
смарт-контрактах в DeFi-приложениях,
функционирующих в сети Cardano, в октябре
2022 г. составил всего 68 млн долл., тогда как
аналогичный показатель для Ethereum равнял-
ся 31 млрд долл., Binance Smart Chain – 5,4 млрд
долл., TRON – 5,64 млрд долл., Solana – 933,4
млн долл.9. Все это указывает на относитель-
ную «переоцененность» капитализации крип-
товалюты ADA проекта Cardano по сравнению
с другими блокчейн-платформами (Solana и
TRON).

Можно предположить, что текущие высо-
кие значения капитализации XRP и Cardano от-
носительно других криптовалют в некоторой
степени объясняются инерцией. В отличие от
значительно уменьшивших свою капитализа-
цию криптовалют, позиционировавшихся как
средства платежа (Litecoin, Bitcoin Cash и NEM)10

и оказавшихся в более проигрышном положе-
нии, функционально ничем не отличаясь от
Bitcoin’а, с одной стороны, и проигрывая стейб-
лкоинам – с другой, у XRP и Cardano был прин-
ципиально другой имидж. Данные криптовалю-
ты до сих пор остаются одними из самых тор-
гуемых на профильных биржах, что может сви-
детельствовать о наличии высокого числа спе-
кулянтов и трейдеров, совокупные действия
которых приводят к тому, что XRP и ADA двига-
ются синхронно со всем рынком криптовалют.
При этом, как было показано ранее, будущее
обоих проектов видится туманным.

Таким образом, сравнительный анализ со-
става криптовалют с самой высокой капитали-

зацией в начале 2018 г. и в мае 2022 г. позволя-
ет говорить о наличии ряда тенденций внутри
сектора. В первую очередь это появление и
значительный рост капитализации и популяр-
ности стейблкоинов, а также параллельное
вытеснение криптовалют, позиционировав-
шихся как средства платежа. Во вторую – это
усиление конкуренции в секторе блокчейн-
платформ и появление большого количества
проектов, направленных на решение сущест-
вующих проблем инфраструктуры распреде-
ленных реестров. Наконец, уровень спекуля-
тивности рынка криптовалют до сих пор оста-
ется относительно высоким, о чем говорят
высокая капитализация такого проекта, как
Dogecoin, и относительно высокая, скорее все-
го в большей степени «инерционная», капита-
лизация морально устаревших криптовалют
XRP и ADA, чьи перспективы можно оценить
как весьма неопределенные.

Перспективы использования
криптовалюты для трансграничных
платежей в России
Основным консенсусом финансового блока
правительства и Банка России относительно
перспектив легализации криптовалют на сего-
дня является разрешение их использования для
проведения трансграничных платежей, пре-
имущественно обслуживающих торговлю с
иностранными контрагентами11. В связи с этим
попытаемся проанализировать этапы соверше-
ния сделок с использованием криптовалют, а
также то, какие потенциальные проблемы мо-
гут возникать на каждом из них.

В общем виде, для того чтобы стороны
сделки смогли провести расчеты в криптова-
лютах, одна сторона каким-то образом долж-
на приобрести криптовалюту за фиатную ва-

7 URL: https://www.coindesk.com/tech/2021/09/12/cardano-gains-smart-contract-capability-following-alonzo-hard-fork/
8 По данным агрегатора децентрализованных приложений DappRadar.com (количество приложений, с которыми хотя бы раз
взаимодействовали в сентябре 2022 г.), их насчитывалось всего 22. Для сравнения: на Ethereum их было 1274, на Binance
Smart Chain – 998, на Solana – 61, на TRON – 120.
9 По данным портала DefiLlama.com
10 В октябре 2022 г. капитализация Litecoin, Bitcoin Cash и NEM составляла всего 3,8, 2,5 и 0,4 млрд долл. соответственно, что
означает падение капитализации по сравнению с началом 2018 г. на 75, 95 и 97,5%.
11 URL: https://www.rbc.ru/crypto/news/632c6dfc9a79471ea30e67d3
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люту в одной юрисдикции, перевести ее на
кошелек контрагента, который должен быть
способен конвертировать полученные средст-
ва в другую фиатную валюту в рамках другой
юрисдикции. Однако на каждом из данных
этапов существует ряд юридических сложно-
стей, которые не исчезнут даже с вводом в
России соответствующего регулирования.

В настоящее время операции по покупке
криптовалют в России явным образом не за-
прещены, но и не разрешены. «Серый» харак-
тер таких сделок приводит к тому, что их осу-
ществление через российские банки может
быть чревато блокировкой соответствующих
счетов банками по подозрению в нарушении
закона о ПОД/ФТ12. Покупка криптовалюты с
помощью наличных через офлайн-обменни-
ки или отделения небольших криптовалютных
бирж является более дорогой с точки зрения
комиссионных сборов, а также более риско-
ванной. Введение соответствующего регули-
рования в России, которое прояснило бы пра-
вовой характер подобных сделок, сделало бы
их легальными и подотчетными, может быть,
в перспективе, позволило бы значительно сни-
зить риски и издержки осуществления таких
сделок. Побочным эффектом их реализации
может оказаться более активное вовлечение
коммерческих банков в данную деятельность,
что в будущем может способствовать как раз-
витию в России децентрализованных крипто-
валют, так и формированию у банков компе-
тенций, полезных для работы, в том числе, и с
цифровым рублем (в каком бы виде он ни был
внедрен).

Легализация операций по приобретению и
реализации криптовалют в стране является,
пожалуй, единственной сферой, в которой
регулирование может каким-либо образом
способствовать внешнеэкономической дея-
тельности в текущих санкционных условиях.
Допустим, соответствующее регулирование в
России введено и импортеры могут покупать
криптовалюты для закупки товаров/услуг че-

рез обменники и криптовалютные биржи, со-
гласные работать с клиентами из России, но
следующий вопрос, который закономерно
может возникнуть, – а какая криптовалюта
наиболее удобна для проведения трансгранич-
ных расчетов.

Первой возможной опцией здесь являют-
ся традиционные криптовалюты, такие как
Bitcoin, Ethereum, Litecoin, Bitcoin Cash и т.п.,
однако их использование в торговле сопря-
жено с рядом рисков. Во-первых, цена тра-
диционных криптовалют довольно волатиль-
на, что очевидным образом затрудняет про-
ведение расчетов с их использованием. Во-
вторых, технология блокчейн большинства
криптовалют позволяет просматривать и ана-
лизировать всю историю совершенных в ней
транзакций. Несмотря на анонимность, ко-
шельки, между которыми проводится обмен,
могут сопровождаться только адресом без
какой-либо другой информации – существу-
ют аналитические компании, сотрудничаю-
щие, в том числе, с американскими и евро-
пейскими силовыми ведомствами и финан-
совыми регуляторами, способными отсле-
дить и деанонимизировать значительную часть
транзакций в публичных блокчейнах. Таким
образом, при попытке обхода санкций и про-
ведении торговых операций с контрагентами,
например, из Европы с использованием тра-
диционных криптовалют существует явный
риск того, что такие операции могут быть от-
слежены и выявлены.

Одним из методов решения данной про-
блемы может быть использование специали-
зированных сервисов – миксеров (mixers),
которые выступают в качестве посредников и
позволяют в существенной мере затруднить
идентификацию сторон транзакции. Тем не
менее такие сервисы могут также попасть под
санкции: так, в августе 2022 г. сервис Tornado
Cash, функционирующий в сетях Ethereum,
Binance Smart Chain, Polygon и Optimism, ока-
зался внесен в список блокирующих санкций

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА

12 Федеральный закон «О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансиро-
ванию терроризма» от 07.08.2001 г. № 115-ФЗ.
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США (SDN List)13 за «отмывание» более 7 млрд
долл. с 2019 г., в том числе 455 млн долл.
средств, похищенных 29 марта 2022 г. у поль-
зователей проекта Axie Infinity северокорей-
скими хакерами. Более того, под соответст-
вующие санкции попал не только сам сервис,
но и все «кошельки», которые когда-либо хоть
раз взаимодействовали с ним. Это привело к
тому, что средства на этих счетах автоматиче-
ски стали «токсичными» и их стало значитель-
но труднее вывести в традиционные фиатные
валюты, например, через централизованные
регулируемые криптовалютные биржи
(Coinbase, Kraken, Binance и т.п.) или через сети
авторизованных обменников, так как взаимо-
действие с данными средствами без разреше-
ния американского регулятора может навлечь
санкции и на них.

Другим методом решения может стать ис-
пользование криптовалют, специально создан-
ных для проведения анонимных транзакций, у
которых функционал миксеров, по сути, зало-
жен изначально, таких как Monero и Zcash. Их
преимущество может оказаться, однако, и их
недостатком, так как возможные контрагенты
в других юрисдикциях могут попасть под бо-
лее пристальное внимание регуляторов за ис-
пользование криптовалют, которые активно
обращаются на «черном» рынке14. Еще одним
важным аспектом является их относительно
более низкая ликвидность – капитализация
Monero и Zcash составляет около 2,7 и 846 млрд
долл. соответственно (28-я и 55-я криптова-
люты по размеру капитализации) при дневных
оборотах в 80–130 и 70–100 млн долл. соот-
ветственно15.

Стейблкоины более привлекательны для
проведения транзакций с точки зрения их ус-
тойчивой привязки к фиатным валютам, одна-
ко, по сути, это их единственное преимущест-

во по сравнению с традиционными криптова-
лютами. Все те же проблемы с анонимностью
свойственны и стейблкоинам, так как они об-
ращаются в публичных блокчейнах. Более того,
наиболее ликвидные и высококапитализиро-
ванные стейблкоины (USDT от Tether, USDC от
Circle и BUSD от Binance) являются админист-
рируемыми организациями, их выпускающи-
ми, и имеют встроенную функцию блокиро-
вания адресов. И если правоохранительные
органы США или ЕС установят, что «кошелек»
принадлежит подсанкционному лицу, то эми-
тент стейблкоина его может просто заморо-
зить и средства окажутся недоступными для
пользователя16.

Исходя из всего вышесказанного, можно
сделать вывод, что выбор инструментов для
осуществления трансграничных расчетов в
криптовалюте для обеспечения внешнеторго-
вого оборота зависит от юрисдикций, в кото-
рых находятся контрагенты. Для контрагентов
в США или ЕС использование криптовалюты
для расчетов с российскими компаниями мо-
жет влечь за собой высокие риски, особенно
если импортером является подсанкционная
или аффилированная с ней организация. Если
же российская компания не находится под
санкциями и имеет устойчивые деловые отно-
шения с европейским контрагентом, то ис-
пользование традиционных банковских кана-
лов представляется более надежным и менее
рискованным способом.

Во множестве других ситуаций – торговля
с «дружественными» юрисдикциями, исполь-
зование компаний-«прокладок» из третьих
стран и т.п. – применение расчетов в крипто-
валютах может помочь в некоторой степени.
Однако степень полезности данного способа
напрямую зависит от готовности контраген-
тов принять риск попадания под санкции, зна-

13 URL: https://home.treasury.gov/news/press-releases/jy0916
14 URL: https://www.ft.com/content/13fb66ed-b4e2-4f5f-926a-7d34dc40d8b6
15 По данным coinmarketcap.com, в августе-октябре 2022 г.
16 Что, например, и произошло с 75 тыс. долл., которые эмитент соответствующего стейблкоина Circle заблокировал на
44 адресах, взаимодействовавших с сервисом Tornado Cash. URL: https://cointelegraph.com/news/circle-freezes-blacklisted-
tornado-cash-smart-contract-addresses
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чимости для них данного риска и, конечно же,
от емкости (ликвидности) рынка криптовалют-
ных инструментов.

Тем не менее текущие действия правитель-
ства в направлении легализации расчетов крип-
товалют для внешнеэкономической деятель-

ности вряд ли смогут способствовать значи-
тельным сдвигам в данной области, однако
предоставят ряду субъектов малого и средне-
го предпринимательства новые возможности
для расчетов, а значит, и для ведения внешне-
экономической деятельности. �
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Туристическая отрасль

ВЛИЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ
НА РАЗВИТИЕ РОССИЙСКОГО ТУРИЗМА

Е. Е. КАБАНОВА

Туристическая отрасль является одним из важнейших направлений в экономике России, обеспечивая
значительное количество рабочих мест, особенно в районах, имеющих высокую рекреационную при-
влекательность. Туризм – одна из наиболее чувствительных отраслей к изменениям в экономике и
внешнеполитической сфере. Данная статья посвящена исследованию влияния политико-экономиче-
ской ситуации, сложившейся в ходе Специальной военной операции в Украине, и последовавших за
этим событий на экономическом поле как в стране, так и в мире.

Ключевые слова: внутренний туризм, международные ограничения, новые направления, регионы Рос-
сии, санкции, туризм.
JEL: Z32.

Введение
За последние несколько лет российская тури-
стическая отрасль неоднократно сталкивалась
с серьезными испытаниями на прочность, ко-
торые оказали существенное влияние на ее
развитие. Поскольку затраты на отдых не яв-
ляются первоочередными, то именно на них
прежде всего экономят во время кризисов.
Следовательно, сектор туризма – одна из от-
раслей, которые наиболее чувствительны к лю-
бым изменениям в социально-экономиче-
ской обстановке как в стране, так и в мире.
Поэтому начиная с кризиса 2008–2009 гг.
показатели деятельности туротрасли неизмен-
но следуют за любыми негативными явления-
ми в экономике.

Решающее значение для международного
туризма имеет политическая обстановка как в
отдельных странах, так и в целом в мире, по-
этому любые международные конфликты,
особенно военного характера, практически
полностью исключают туристический обмен в
соответствующих зонах. Российский туристи-
ческий сектор сориентировался в сложивших-
ся в 2014 г. непростых условиях, обеспечив
значительное увеличение предложений для

внутрироссийского туризма. Если в кризис
2008–2009 гг. упало количество турпакетов как
для зарубежных поездок, так и для поездок по
России, то в 2015 г., при сокращении внешне-
го потока, внутренний туризм показал значи-
тельный рост. Отчасти, конечно, это было свя-
зано с присоединением Крыма. Процесс пе-
реноса фокуса с зарубежных поездок на оте-
чественный туристический сервис отмечается
в работах Э.А.М. Абдель Вахеда [1], И.И. Зи-
ганшина [5] и А.В. Ханиной [10].

Ускорило процесс «русификации» туризма
введение массовых коронавирусных ограни-
чений в 2020 г., на что указывают Е.М. Редьки-
на [8], О.А. Альмухамедова [2], Л.И. Галимова
[3] и С.Ю. Евдокимов [4]. В этот период стало
очевидно, что если за пять лет зарубежный ту-
ризм неоднократно сталкивался с негативны-
ми экономическими последствиями внешне-
политического характера, то необходима ди-
версификация докризисной модели развития
туристического сектора, ориентированной
прежде всего на международные поездки.
И здесь следует вспомнить, что речь идет не
только о присоединении Крыма в 2014 г. или о
коронавирусных ограничениях 2020–2021 гг.,

Кабанова Елена Евгеньевна, доцент кафедры «Государственное и муниципальное управление» Финансового университета при
Правительстве РФ, канд. социол. наук (Москва), e-mail: Kabanovaee@list.ru
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но и о событиях «Арабской весны», затронув-
ших, в том числе, такие популярные направ-
ления отдыха россиян, как Египет и Тунис.
К этим же событиям относятся крушение рос-
сийского А-321 в Египте в 2015 г. и ряд нападе-
ний на курорты Египта. Тогда поездки в эти
государства фактически прервались на дли-
тельный срок.

Исходя из нестабильной международной
обстановки, обостренной пандемией, к поли-
тическим событиям 2022 г. российская тури-
стическая отрасль подошла достаточно под-
готовленной: 2020 г. уже был первым годом с
2004 г., когда количество внутрироссийских
турпакетов превысило количество аналогичных
предложений за рубежом. Тогда как в пред-
шествующие годы нормальной ситуацией было
двух-, а иногда и трехкратное превышение
трансграничных предложений над количест-
вом турпакетов внутри страны. Отечественные
авторы, занимающиеся исследованиями по
теме развития российского туризма, видят его
будущее именно в продолжающейся тенден-
ции роста внутренних поездок. Такие выводы
можно встретить в работах А.В. Зимовец [6],
Т.Р. Лукашенок [7], Г.А. Симонян [9] и А.П. Цы-
пина [11], которые в целом склоняются к мне-
нию, что население в меньшей степени будет
ориентироваться на поездки за границу из-за

недостаточной уверенности как в надежности
транспортного сообщения, так и принимаю-
щей стороны.

Вместе с тем в работах перечисленных ав-
торов уделяется недостаточно внимания воз-
можности диверсификации внешних туристи-
ческих потоков между странами Европы и
Азии, а также практически не рассматривает-
ся иностранный туризм в России в новых по-
литико-экономических условиях санкционной
войны против России в 2022 г. Настоящая ра-
бота нацелена, в том числе, на устранение этих
недостатков в исследованиях темы российско-
го туризма. В ней также подробно описан пе-
риод, предшествовавший СВО, для понима-
ния ситуации, сложившейся за последние годы
в отрасли.

Современное состояние
туристической отрасли
Туристическая отрасль России за последние
15 лет характеризовалась в целом позитивной
динамикой, что отражалось в увеличении ко-
личества туристских фирм. (См. рис. 1.) На ри-
сунке заметно влияние международного кри-
зиса 2008–2009 гг., когда количество турфирм
перестало расти. Но уже в 2010 г. отложенный
спрос вернул отрасль к прежней тенденции
роста количества субъектов, действующих на

Рис. 1. Число туристских фирм (на конец года) в 2004–2021 гг., ед.

Источник: составлено автором по данным Росстата.
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рынке. Пик развития пришелся на 2017–2018 гг.,
когда количество турфирм достигло макси-
мального значения. Однако коронавирусная
пандемия внесла в тенденцию на рынке свои
коррективы, оказав на отрасль негативное
влияние.

Структура реализованных населению тури-
стических пакетов по направлениям отражена
на рис. 2, на котором видно, что в конце 2000-х
годов в России стремительно росло количест-
во заграничных поездок, тогда как доля внут-
рироссийских турпакетов в их общем количе-
стве сокращалась. Кризис 2008–2009 гг. при-
мерно в равной степени отрицательно сказал-
ся как на внешних, так и на внутренних прода-
жах турпакетов населению.

Поворотным моментом стал 2014 г., когда
турпакеты внутри России начали набирать по-
пулярность, а заграничные пакетные предло-
жения – демонстрировать резкое сокращение
спроса. По всей видимости, частичное влия-
ние на эти показатели оказало присоединение
Крыма, турпакеты по которому до 2015 г., оче-
видно, считались зарубежными. Определен-
ное влияние на продажи международных ту-
ров показала и девальвация рубля в 2014–
2015 гг., снизившая привлекательность зару-
бежного отдыха по сравнению с российским.

Вполне объяснимым является тот факт, что
значительная часть турпакетов оформляется в
Москве. В частности, в 2021 г. 47% турпакетов
было реализовано населению столицы, что
свидетельствует о значительной дифферен-
циации доступности туристических продуктов
для населения регионов России.

Коронавирусная пандемия закрепила тен-
денцию «русификации» туризма, и с 2020 г.
количество проданных туров по России замет-
но превысило продажи зарубежных туристи-
ческих пакетов. Однако в стоимостном выра-
жении зарубежное направление продолжало
оставаться основным. (См. рис. 3.)

Таким образом, еще рано говорить об «экс-
портозамещении» в туристическом секторе.
И вместе с тем можно констатировать, что дан-
ная тенденция в последние годы заметно уси-
лилась. Но пока системообразующим направ-
лением в отечественном туристическом биз-
несе является организация отдыха за рубежом.

Выездные поездки за рубеж
граждан России
Обзор туристических поездок российских гра-
ждан за рубеж позволяет заключить, что наи-
более популярными местами отдыха продол-
жают оставаться Абхазия, Турция и Казахстан.

Рис. 2. Число турпакетов, реализованных населению в 2004–2021 гг., тыс.

Источник: составлено автором по данным Росстата.
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Хотя туристическая привлекательность послед-
ней страны находится под сомнением и тури-
стические цели поездки в нее, скорее всего,
маскируют деловые поездки или визиты к род-
ственникам. (Более подробно эти данные от-
ражены в табл. 1.)

Данные табл. 1 свидетельствуют о несколь-
ких важных тенденциях, происходящих в
отечественной туристической отрасли. К 2019 г.
количество выездных поездок с туристически-
ми целями превысило аналогичный показатель
за 2014 г., что (принимая во внимание присое-
динение Крыма и соответствующий учет этого
направления как внутрироссийский туризм)
говорит о полном восстановлении междуна-
родного турпотока, который нарушили как
международные санкции, так и девальвация
рубля.

Коронавирусные ограничения фактически
обрушили отрасль – количество зарубежных
поездок в 2020 г. сократилось по сравнению с
предыдущим годом в 3,7 раза. Однако следу-
ет заметить, что такие популярные направле-
ния, как Абхазия и Украина, демонстрирова-
ли в этот период значительно меньшее сокра-
щение туристического потока, чем, например,
Китай или страны ЕС.

В 2021 г. Абхазия приняла четвертую часть
российских туристов, отдыхавших за рубежом.

Немногим меньше граждан выезжало в Тур-
цию. В целом 51,3% зарубежных туристиче-
ских поездок за год пришлось на эти два на-
правления, что позволяет заключить, что наи-
большее влияние на туротрасль в любых поли-
тико-экономических обстоятельствах будет
оказывать возможность туристического обме-
на между Россией и Абхазией с Турцией.
И если возможность отдыха в турецких отелях,
в общем случае, может быть ограничена поли-
тическими обстоятельствами, то путь в Абха-
зию (как и в Казахстан – третье по популярно-
сти направление за январь-сентябрь 2022 г.)
через сухопутную границу всегда открыт.

Судя по данным табл. 1, можно заключить,
что итоговая цифра выезжающих на отдых за
рубеж за 2022 г. будет значительно выше по срав-
нению с показателем, зафиксированным годом
ранее. Уже заметно превышены показатели за
2021 г. по поездкам в Казахстан, ОАЭ и, как ни
странно, в Финляндию, хотя страны ЕС создают
значительные препятствия для въезда россий-
ских граждан на свою территорию.

По понятным причинам сократился тури-
стический поток в Украину. Как ни парадок-
сально, туристический поток в эту страну су-
ществовал и после начала СВО: с апреля по
сентябрь 2022 г. официально в Украину выез-
жали почти 100 тыс. российских туристов.

ТУРИСТИЧЕСКАЯ ОТРАСЛЬ

Рис. 3. Стоимость турпакетов, реализованных населению в 2010–2021 гг., млн руб.

Источник: составлено автором по данным Росстата.
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Коронавирусные ограничения практически
исключили туристический обмен с Китаем, хотя
до 2019 г. он был сопоставим с украинским и
эта страна была одним из самых популярных
направлений для турпоездок из России.

После длительного перерыва, вызванного
многочисленными террористическими актами
и пандемией, в 2021 г. вновь открылось ранее
популярное направление для российских от-
дыхающих – Египет.

В целом, исходя из данных за первые де-
вять месяцев 2022 г., можно предполагать, что
количество российских туристов за рубежом
превысит за год соответствующий показатель
2021 г. и что влияние СВО на туристическую
отрасль России не будет резко отрицатель-
ным, – происходит перераспределение мар-
шрутов с европейского на азиатское. Сокраща-
ется количество туристов, отдыхающих в стра-
нах ЕС и дальних направлениях, полетам куда
препятствуют международные санкции (Куба,
Доминиканская Республика, Сербия, Тунис,
Мальдивы), для чего приходится либо отказаться
от поездки, либо лететь туда с пересадками в
нейтральных государствах, что многим кажет-
ся неудобным и чрезмерно затратным.

Напротив, подстраиваясь под новые поли-
тико-экономические условия ведения бизне-

са, туроператоры увеличивают предложения
на новых или уже привычных направлениях в
нейтральные государства. Так, значительно
выросло количество поездок в страны СНГ,
Ближнего Востока, Израиль, Вьетнам, Индию,
Таиланд. Перспективным направлением, в слу-
чае полного снятия коронавирусных ограни-
чений, остается Китай, у которого есть все
шансы восстановления до уровня крупнейших
туристических направлений из России.

Однако анализ выездных поездок будет
недостаточным для описания ситуации, сло-
жившейся в российском турбизнесе, – значи-
мой ее составляющей является также ино-
странный туризм в России.

Въездные поездки в Россию
иностранных граждан
Как видно из табл. 2, численность иностран-
ных туристов до пандемии была относительно
стабильной и составляла примерно 25 млн че-
ловек. Почти половина из их числа прибывала
и продолжает прибывать после начала СВО из
Украины и Казахстана, что, в силу историче-
ской связи наших государств, скорее свиде-
тельствует о многочисленных поездках к род-
ным или по другим целям с указанием причи-
ны прибытия «туризм». Также до 2019 г. значи-

ВЛИЯНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ САНКЦИЙ НА РАЗВИТИЕ РОССИЙСКОГО ТУРИЗМА

Таблица 1
Число выездных туристских поездок граждан России в зарубежные страны в 2014–2022 гг.,
тыс.
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Таблица 2
Число въездных туристских поездок иностранных граждан в Россию в 2014–2022 гг., тыс.

телен был туристический поток из Китая, Поль-
ши и Финляндии, но после коронавирусных
ограничений количество въезжающих из этих
стран было невелико.

Количество иностранных туристов в Рос-
сии продолжает оставаться на крайне низком
уровне: в 2022 г., по данным Росстата, было
зарегистрировано 9,35 млн въезжающих в РФ,
что в 2,5 раза ниже среднего допандемийного
уровня. Продажи турпакетов гражданам дру-
гих стран в 2020–2021 гг. практически отсутст-
вовали. (См. рис. 4.)

Если проанализировать данные по въез-
жающим туристам за январь-сентябрь 2022 г.,
то можно заключить, что интерес иностран-
ных граждан к России растет, несмотря на
СВО. Но основная часть прироста въезжающих
приходится на страны СНГ (кроме Украины и
Молдавии), Прибалтику, а также Монголию и
Иран. Въезд из других государств снизился.

Следует заметить, что количество туристов
из Ирана до пандемии ежегодно составляло
порядка 50–80 тыс., однако взаимного инте-
реса со стороны российских граждан при этом

Рис. 4. Число турпакетов, реализованных иностранным гражданам в 2004–2021 гг., тыс.

Источник: составлено автором по данным Росстата.
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не наблюдалось. Тем не менее, в связи с аг-
рессивной западной санкционной политикой
против России, было бы целесообразно раз-
вивать это туристическое направление. В поль-
зу этого говорит и высокий современный уро-
вень политического сотрудничества между
нашими странами.

В заключение рассмотрения этой темы от-
метим, что до пандемии наибольшей популяр-
ностью из иностранных граждан услуги отече-
ственных турфирм пользовались у приезжаю-
щих из Китая. (См. табл. 3.) Из таблицы видно,
что китайские туристы были основными клиен-
тами российского турбизнеса среди иностран-
ных граждан, приезжающих в Россию с целью
отдыха, – в 2018–2019 гг. они обеспечили 60%
клиентской базы; вторыми по значимости были
клиенты из Германии (примерно 6–7%).

Заключение
В результате проведенного исследования был
сделан ряд важных наблюдений за работой
российской туристической отрасли с точки
зрения статистики. Было установлено, что, не-
смотря на ряд негативных явлений в экономи-
ке страны и санкционное давление на Россию
с 2015 г., в целом туристический бизнес РФ на

протяжении последних 15 лет динамично раз-
вивался, чутко реагируя на кризисные явления
в мировой и отечественной экономике.

Основной ущерб отрасли был нанесен пан-
демией COVID-19, когда она пострадала, воз-
можно, сильнее других направлений в эконо-
мике; и от последствий которого не оправи-
лась до сих пор: динамика показателей в турин-
дустрии сегодня хотя и положительная, но уро-
вень 2019 г. в ней не достигнут до сих пор.

Несмотря на рост спроса на туры по Рос-
сии, системообразующим направлением,
обеспечивающим основную часть выручки от
реализации турпакетов, для российской турот-
расли остается зарубежный отдых. Основны-
ми направлениями для россиян традиционно
выступают Абхазия, Турция и Казахстан – эти
страны ежегодно обеспечивают отдых от тре-
ти до половины российских туристов, и про-
ведение СВО привело к изменениям в структу-
ре выезда за рубеж в пользу этих государств.
Так как они не входят в список «недружест-
венных» России стран, есть основания пола-
гать, что они продолжат оставаться популяр-
ными для туристов из России и отечественный
турбизнес может и впредь развивать эти на-
правления для отдыха.

Таблица 3
Численность иностранных туристов, принятых туристскими фирмами в 2010–2021 гг.,
тыс. человек
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Россия до пандемии являлась достаточно
привлекательным местом отдыха для гостей
из Исламской Республики, и дальнейшее раз-
витие сотрудничества в этом направлении бу-
дет выгодно обоим государствам.

Также важным вопросом является скорей-
шее восстановление туристического потока из
Китая, поскольку до пандемии китайские гра-
ждане обеспечивали до 60% спроса иностран-
цев на услуги отечественных турфирм. �
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МОЛОДЕЖЬ В СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ:
ВОПРОСЫ ВЫБОРА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СТРАТЕГИЙ

Е. В. ЛОМТЕВА
Л. Ю. БЕДАРЕВА

Социально-экономические изменения привели к трансформации ценностей у молодежи: установка на
получение высшего образования, которое давало социальный статус и, соответственно, привилегии при
трудоустройстве, стала уходить в прошлое. Вместе с тем происходящие в России изменения, внешние по
отношению к системе профессионального образования, уже в ближайшем будущем могут серьезно
повлиять на поведение молодежи, прежде всего юношей – их нацеленность на поступление на очную
форму обучения в вузы возрастет.

Ключевые слова: выпускники школ, высшее образование; среднее профессиональное образование,
образовательная стратегия.
JEL: I20, I21, I23.

В последние годы в ЦЭНО ИПЭИ РАНХиГС
изучались образовательные траектории выпу-
скников 9-х и 11-х классов школ, а также вы-
пускников образовательных организаций
среднего профессионального образования
(СПО). Выбор выпускников оценивался на
основе анализа данных из форм статистиче-
ского наблюдения ОО-1, СПО-1 и ВПО-1, а
мотивация такого выбора – из информации,
собранной в ходе различных социологиче-
ских опросов [1–5].

Высшее образование всегда находилось в
центре внимания молодежи и населения в це-
лом. Установка на его получение долгое время
считалась социальной нормой, имеющей важ-
нейшее значение в формировании человече-
ского капитала и жизненного успеха. В настоя-
щее время эта норма стала меняться.

Социально-экономические изменения
привели к трансформации ценностей у моло-
дежи: ориентация на получение высшего об-
разования, которое давало социальный статус
и, соответственно, привилегии при трудоуст-
ройстве, стала уходить в прошлое. Согласно

полученным данным, доля выпускников 11-х
классов, поступивших в вузы сразу после за-
вершения обучения в школе, за пять лет (с 2017
по 2021 уч. г г.) составила от 20 до 70% в зави-
симости от федерального округа, при этом
само значение этой доли к 2021 г. уменьши-
лось относительно 2017 г.: самое низкое зна-
чение данного показателя было зафиксирова-
но в 2020 г., когда состоялась отмена сдачи
ЕГЭ для выпускников 11-х классов, не плани-
рующих продолжение обучения в вузе. В ре-
зультате в 2020 г. выросла доля выпускников
11-х классов, поступивших в организации СПО
(от 1,6 до 3,6 п.п.).

Доля выпускников 11-х классов, поступив-
ших в вузы сразу после окончания школы, во
многом зависит от особенностей того или ино-
го субъекта РФ. Высокие показатели доли вы-
пускников школ, выбравших высшее образо-
вание в Приволжском (ПФО) и Центральном
(ЦФО) федеральных округах, объясняются
повышенным интересом молодежи к опреде-
ленным регионам: так, в Москве (ЦФО) эти
доли в разные годы рассматриваемого перио-

Ломтева Елена Владимировна, ведущий научный сотрудник РАНХиГС при Президенте Российской Федерации, канд. пед. наук,
доцент (Москва), е-mail: lomteva-ev@ranepa.ru; Бедарева Лариса Юрьевна, старший научный сотрудник РАНХиГС при Президенте
Российской Федерации (Москва), е-mail: bedareva-ly@ranepa.ru
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да менялись от 155,5 до 169,7%, а в Республи-
ке Татарстан (ПФО) – от 97 до 106%1.

Незначительные показатели приема в вузы
Дальневосточного федерального округа
(ДФО) в 2017/18–2021/22 уч.г г. связаны с их
сверхнизкими значениями в Чукотском авто-
номном округе (0,0–3,7%), Сахалинской об-
ласти (9,9–17,8%) и Еврейской автономной
области (9,8–16,6%). Одной из причин такого
низкого спроса на высшее образование явля-
ется небольшое число вузов в этих регионах: в
Чукотском АО – всего один вуз (филиал), в
Сахалинской области – два вуза, в Еврейской
АО – один.

За период 2017/2018–2021/2022 уч. г г. в
России в целом и во всех федеральных окру-
гах доля выпускников 11-х классов, поступив-
ших в вузы сразу после завершения обучения
в школе, снизилась по всем формам обуче-
ния. (См. рис. 1.)

Снизилась и доля выпускников 11-х классов,
принятых в вузы сразу после завершения обу-
чения в школе, рассчитанная относительно об-
щего приема в высшие учебные заведения (см.
рис. 2): их доля в общем приеме за пять лет
(2017–2021 уч. гг.) не превышала 50% как по
России в целом, так и по всем федеральным
округам, при этом уменьшился и сам указан-
ный показатель, особенно в 2019–2021 уч. гг.

Снижение доли выпускников 11-х классов,
выбирающих продолжение обучения в вузах
сразу после завершения обучения в школе,
обусловлено:
• растущей социальной и финансовой неста-

бильностью домохозяйств и, как следствие,
отсутствием возможностей для подготов-
ки детей к сдаче ЕГЭ на баллы, достаточ-
ные для поступления в вузы на бюджетной
основе, а также недостаточностью у семей
средств для обучения детей на платной ос-
нове;

• возросшим риском провала поступления
в вуз из-за проведения приемной кампа-
нии в один этап;

1 Если данный показатель превышает 100%, это означает, что в соответствующий регион для обучения в вузах приезжают
выпускники 11-х классов из других регионов (т.е. имеет место образовательная миграция).

Источник: расчеты авторов на основе [6].

Рис. 1. Снижение доли выпускников
11-х классов, поступивших в вузы сразу
после завершения обучения в школе, п.п.

Все формы обучения

Очная форма обучения

Заочная и очно-заочная формы обучения
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• довольно слабой подготовкой в школе по
предметам, необходимым для обучения в
технических вузах, особенно по матема-
тике и физике;

• многие молодые люди к моменту оконча-
ния школы уже активно работают, в том
числе без официального трудоустройства,
особенно в сфере информационных тех-
нологий.
Лишь в 11 из 85 субъектов Российской Фе-

дерации за рассматриваемый пятилетний пе-

риод увеличилась доля выпускников 11-х клас-
сов, поступивших в вузы сразу после заверше-
ния обучения в школе. (См. рис. 3.)

Выбор выпускников системы СПО отлича-
ется от выбора выпускников 11-х классов. Так,
на очную форму обучения сразу после окон-
чания профессиональных образовательных
организаций (ПОО) идет от 3 до 13% выпуск-
ников, а на заочную и вечернюю формы – от 5
до 17%. С каждым годом доля выпускников
ПОО, продолживших обучение в вузах очно,

ОБРАЗОВАНИЕ

Рис. 2. Доля выпускников 11-х классов, принятых в вузы
сразу после окончания школы в 2017/18–2021/22 уч. гг., в %

Примечание. Расчет долей проводился относительно общего приема в образовательные организации высшего образования.
Источник: расчеты авторов на основе [6].

Рис. 3. Регионы, в которых увеличилась доля выпускников 11-х классов,
поступивших в вузы сразу после завершения обучения в школе, п.п.

Примечание. Расчет долей проводился относительно численности выпускников 11-х классов.
Источник: расчеты авторов на основе [6].
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увеличивалась, а заочно и очно-заочно – сни-
жалась. Причиной этого является прежде все-
го ограниченный спектр востребованных мо-
лодежью образовательных программ, реали-
зуемых в очно-заочной и заочной формах. За
пять лет (2017–2021 гг.) доля выпускников, по-
ступивших в вузы на очную форму обучения
сразу после окончания учебы в организациях
СПО, увеличилась на 0,1 п.п. в УФО (минимум)
и на 2 п.п. в ПФО (максимум), а на заочную и
очно-заочную – упала минимально на 0,9 п.п.
в ДФО и максимально на 4,8 п.п. в УФО. (См.
рис. 4.)

Обычно сразу после окончания ПОО мо-
лодежь продолжает обучение в системе выс-
шего образования в очной форме, если эта
организация создана при вузе и можно про-
должить обучение по полученной в колледже
специальности. На заочную и вечернюю фор-
мы поступают, если не удалось поступить на
очное обучение, но процент таких выпускни-
ков невелик – в основном заочно и вечером
учатся те, кто совмещает работу и учебу.

Довольно низкие показатели перехода
выпускников ПОО в вузы сразу после завер-
шения обучения на очную форму (3–13%)
прежде всего связаны с высоким уровнем

трудоустройства молодежи (до 70% в целом
по России), а также с достаточно высокой
долей юношей, призываемых в ряды ВС Рос-
сии, что хорошо видно на примере Приволж-
ского федерального округа (ПФО). Так, в Уд-
муртской Республике сразу после заверше-
ния обучения в колледже призываются на
службу порядка 15,5% молодых людей, а в
Республике Мордовия этот показатель дос-
тигает максимума и составляет 27,6% от все-
го выпуска 2022 учебного года. В 2022 г. в
ПФО почти треть юношей были вынуждены
прервать свою образовательную и трудовую
деятельность сразу после выпуска из СПО. Для
этих молодых людей в условиях быстрой сме-
няемости технологий и требований рынка
труда год службы в армии приводит к сни-
жению вероятности трудоустройства, осо-
бенно по полученной специальности. Это
формирует неравенство стартовых возмож-
ностей для различных групп молодежи. В ре-
зультате значительная часть выпускников СПО
приходит в систему высшего образования не
сразу, а через некоторое время, что может
быть обусловлено как службой в армии, так и
необходимостью повышения профессиональ-
ных компетенций. (См. рис. 5.)

Очная форма обучения Заочная и очно-заочная формы обучения

Рис. 4. Изменение доли выпускников ПОО, поступивших в вузы
сразу после окончания обучения, в 2021/22 уч. г. относительно 2017/18 уч. г., п.п.

Примечание. Расчет долей проводился относительно численности выпускников ПОО.
Источник: расчеты авторов на основе [7].
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В настоящее время можно говорить о сме-
не приоритетов у молодежи. Если раньше
была более популярна сквозная модель об-
разовательного поведения «школа – вуз» или
«школа – колледж – вуз», а потом уже выход
на рынок труда, то сейчас молодежь либо
совмещает работу и учебу, либо поочередно
реализует свои образовательные и профес-
сиональные потребности. Вместе с тем про-

исходящие в России изменения, внешние по
отношению к системе профессионального
образования, а именно утверждение на зако-
нодательном уровне повышения срока служ-
бы до двух лет, уже в ближайшем будущем
могуг серьезно повлиять на поведение моло-
дежи, прежде всего юношей – их нацелен-
ность на поступление на очную форму обуче-
ния в вузы возрастет. �

Литература
1. Бедарева Л.Ю., Ломтева Е.В. Образовательные траектории выпускников 9-х классов: региональные

особенности // Профессиональное образование и рынок труда. 2022. № 2 (49). С. 103–118.
2. Клячко Т.Л., Логинов Д.М., Ломтева Е.В., Бедарева Л.Ю. Ресурсы семей и выбор молодежью образо-

вательной траектории // Экономическое развитие России. 2021. Т. 28. № 2. С. 61–64.
3. Клячко Т.Л., Ломтева Е.В., Бедарева Л.Ю., Григорьев В.Ю. Среднее профессиональное образование:

востребованность молодежью и специфика выбора в регионах России. М.: Изд. дом «Дело» РАНХиГС,
2021.

4. Ломтева Е.В., Бедарева Л.Ю. Особенности мотивации молодежи к обучению: перераспределение
спроса с высшего на среднее профессиональное образование // Экономическое развитие России.
2021. Т. 28. С. 20–24.

5. Ломтева Е.В., Бедарева Л.Ю. Переход выпускников 9-х классов школ в систему профессионального
образования: проблемы и перспективы // Отечественная и зарубежная педагогика. 2019. Т. 1. № 3
(60). С. 56–72. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=38519077/

6. Форма ОО-1 за период с 2017/2018 по 2021/2022 уч. гг. Сведения об организации, осуществляющей
образовательную деятельность по образовательным программам начального общего, основного об-
щего, среднего общего образования. Разделы 2.1.1.1–2.1.1.3 для форм по 2020/2021 уч. г. и раздел 2.1.1
для формы 2021/2022 уч. г. URL: https://edu.gov.ru/activity/statistics/general_edu

7. Форма СПО-1 за период с 2017/2018 по 2021/2022 уч. гг. Сведения об образовательной организации,
осуществляющей образовательную деятельность по образовательным программам среднего про-
фессионального образования. Раздел Р2_1_1. URL: https://edu.gov.ru/activity/statistics/
secondary_prof_edu

Рис. 5. Доля выпускников различных уровней образования, в том числе СПО,
поступивших в вузы не сразу после завершения обучения на предыдущем, в %

Примечание. Расчет проводился относительно общего приема в вузы.
Источник: расчеты авторов на основе [8].



RUSSIAN ECONOMIC DEVELOPMENT • VOLUME 30 • № 2 • FEBRUARY 2023 65

МОЛОДЕЖЬ В СИСТЕМЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ: ВОПРОСЫ ВЫБОРА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СТРАТЕГИЙ

8. Форма ВПО-1 за период с 2017/2018 по 2021/2022 уч. гг. Сведения об организации, осуществляющей
образовательную деятельность по образовательным программам высшего образования – програм-
мам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры. Раздел Р2_8. URL:
https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/highed/

References
1. Bedareva L.Yu., Lomteva E.V. Educational trajectories of 9th grade graduates: regional features // Voca-

tional Education and the Labor Market. 2022. No. 2 (49). Pp. 103–118.
2. Klyachko T.L., Loginov D.M., Lomteva E.V., Bedareva L.Yu. Family Resources and Youth Educational Trajec-

tory Choices // Russian Economic Development. 2021. Vol. 28. No. 2. Pp. 61–64.
3. Klyachko T.L., Lomteva E.V., Bedareva L.Yu., Grigorev V.Yu. Secondary vocational education: demand for

young people and specifics of choice in the regions of Russia. Moscow: Publishing house Delo of RANEPA,
2021.

4. Lomteva E.V., Bedareva L.Yu. Special Aspects of Motivating Young People to Learn: Redistribution of
Demand from Higher to Secondary Vocational Education // Russian Economic Development. 2021. Vol. 28.
No. 8. Pp. 58–62.

5. Lomteva E.V., Bedareva L.Yu. The transition of graduates of 9th grade schools into the system of voca-
tional education: problems and prospects // Domestic and Foreign Pedagogy. 2019. Vol. 1. No. 3 (60).
Pp. 56–72. URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=38519077/

6. Form OO-1 for the period from 2017/2018 to 2021/2022 academic years. Information about the organiza-
tion that carries out educational activities for educational programs of primary general, basic general,
secondary general education. Sections 2.1.1.1–2.1.1.3 for forms for the 2020/2021 academic year and
Section 2.1.1 for the 2021/2022 academic year. URL: https://edu.gov.ru/activity/statistics/general_edu

7. SPO-1 form for the period from 2017/2018 to 2021/2022 academic years. Information about an educa-
tional organization that carries out educational activities on educational programs of secondary vocational
education. Section P2_1_1. URL: https://edu.gov.ru/activity/statistics/secondary_prof_edu

8. VPO-1 form for the period from 2017/2018 to 2021/2022 academic years. Information about the organi-
zation carrying out educational activities on educational programs of higher education – bachelor’s pro-
grams, specialty programs, master’s programs. Section P2_8. URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/
stat/highed/

Youth in Higher Education: Issues of Educational Strategy Choices
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Socio-economic changes have led to a transformation of values among young people: the attitude toward
higher education, which gave social status and, consequently, employment privileges, has become a thing of
the past. At the same time, the changes to the system of professional education that are taking place in Russia
may in the near future seriously affect the behavior of young people, especially young men – their focus on
enrolling in full-time higher education will increase.
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